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1.1. Presentacion

El Programa Sectorial de Educacion, es el resultado de un ejercicio colectivo,
plasmado como un compromiso comun para definir y desarrollar las estrategias y
lineas de accion como la plataforma sobre la cual se organiza la actividad de la
Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo (SEPH) y de sus Organismos
Sectorizados para el periodo 2011-2016, su contenido se apega a Ley Estatal de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo, la legislacién aplicable y los
acuerdos vigentes en materia educativa, el Plan Nacional de Desarrollo y el
Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, asi como el Plan Estatal de
Desarrollo 2011-2016 en su apartado educativo

En este documento se sefalan los principales objetivos que en materia educativa
se tendran que consolidar en la entidad y los procesos programatico -
presupuestales a realizar para cumplirlos y asi contribuir con trabajo, compromiso
y esfuerzo para elevar la calidad en la educacion de los hidalguenses con especial
enfasis a las demandas que la comunidad educativa nos ha planteado para
avanzar con mayor certeza, impulsando acciones contundentes para enfrentar de
manera conjunta e integral la marginacion y la pobreza, generando la igualdad de
oportunidades en el Estado, constituyendo asi un instrumento eficaz para alcanzar
y mejorar la tarea educativa como una de las mas altas prioridades de ésta
administracion convirtiéndola en el Pilar del Desarrollo.

Este programa sectorial suma y da respuesta a las aspiraciones, preocupaciones y
decisiones de la comunidad educativa y orienta su prospectiva para el afio 2016,
siendo el documento que constituye la guia de nuestro proceder en el gobierno del
Lic. José Francisco Olvera Ruiz.

“Una educacién de calidad, que prepare para la vida, el empleo y autoempleo y
sobretodo que no deje a un sélo nifio y nifa sin la educacién basica”; esta es la
directriz de la accion politica clara y congruente con el consenso internacional
expresado en los Objetivos de Desarrollo del Milenio que marca las metas a
concretar en el laps02011-2016.

1.2. Introduccién

Este documento como instrumento estratégico establece la definicion de
prioridades en aspectos claves para el desarrollo de la educacion en la entidad,
teniendo como marcos de referencia los principios de la politica social y de
gobierno trazados en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, mismos que son
adoptados en este Programa Sectorial de Educacién para el mismo periodo, y que
buscan asegurar la calidad, pertinencia, equidad y cobertura de la educacion,
fomentando la competitividad de los procesos educativos, los cuales deberan
estar centrados en la mejora de la capacidad académica, en el acceso amplio ai
desarrollo cientifico, las nuevas tecnologias y la innovacidén, potenciando el
respeto a los derechos humanos, medio ambiente y a la diversidad cultural, que
propicie la formacion integral del capital humano para lograr una vida plena de
todos los hidalguenses.

a) Referentes Contextuales del Sector

De acuerdo con la Ley General de Educacion y la Ley de Educacion del Estado, el
sistema educativo nacional y el sistema educativo estatal en el caso de Hidalgo,
esta integrado por tipos, niveles y modalidades educativos. Los tipos educativos

son: basico, medio superior y superior.

En educacion basica, los niveles son: educacion Prescolar, primaria y secundaria,
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en educacion media superior, los niveles son: bachillerato y los demas niveles
equivalentes a este, asi como la educacién profesional que no requiere
bachillerato o sus equivalentes. En educacion superior, los niveles son:
licenciatura, especialidad, maestria y doctorado, asi como las opciones terminales
previas a la conclusién de la licenciatura: comprende la educacién normal en todos
sus niveles y especialidades.

Las modalidades son: escolar, no escolarizada y mixta. En el sistema educativo
nacional queda comprendida la educacidn inicial, la educacién especial, la
educacion para adultos, la educacién indigena, la educacion fisica, la formacién
profesional y la capacitacion para el trabajo.

Educacién Basica

Del esfuerzo de las generaciones hemos construido un sistema educativo méas
sélido, mismo que hoy es sin duda la base sobre la cual se fundamenta el
desarrollo humano y social, asi como el crecimiento econémico de las regiones
que conforman nuestra entidad, sin embargo es necesario apuntalar las fortalezas
del sistema educativo y atender los rezagos que privan en las zonas marginales
de nuestro Estado, destacando en este sentido las regiones huasteca, otomi -
tepehua, la sierra alta, baja y gorda y el valle del metzquital, las cuales a pesar de
contar con importantes recursos naturales y oportunidades geograficas que
favorecen su' desarrollo econémico, tienen como debilidad la falta del capital
humano que permita detonar sus potencialidades.

En este contexto es importante destacar que durante las Ultimas décadas las
administraciones publicas han canalizado importantes recursos econémicos al
rubro educativo a fin de incidir positivamente en factores como la calidad, equidad,
cobertura y gestién educativa; sin embargo, los retos que representa un sector tan
amplio, sus problematicas internas e institucionales, asi como las particularidades
geograficas, sociales y culturales del Estado, han dificultado el logro de objetivos
estratégicos, limitando su alcance y redundando en una educacién basica que
dista aun para constituirse una fortaleza y pilar del desarrollo.

Es importante destacar que los mayores retos en este nivel educativo apuntan
hacia la elevacion de la calidad educativa, la equidad, el incremento de la
cobertura, el mejoramiento de los procesos gestién y evaluacion: asi como el
fortalecimiento de nuestra identidad como hidalguenses con valores
fundamentales, que permitan posicionar a nuestra entidad en términos de
competitividad del logro académico, por lo que la politica publica educativa debera
centrar sus esfuerzos prioritariamente en estos rubros a fin de generar sinergias
que promuevan una educacién publica consistente con las necesidades de una
nueva sociedad del conocimiento globalizada e integrada a procesos productivos y
sociales que requieren de ciudadanos mas comprometidos y consientes de su
entorno social, econémico y ecoldgico.

Educaciéon Media Superior

Es importante sefalar que a diferencia de la educacién basica cuyo
funcionamiento y organizacién ha sido de naturaleza centralizada, que permite
coordinar los distintos sistemas educativos estatales, asi como la definicion y
aplicacién de un curriculo y calendarios nacionales, la Educacién Media Superior
se ha caracterizado por la descentralizacién de las decisiones en cuanto a su
funcionamiento, de manera que cada opcién educativa ha establecido sus propias
reglas de operacién, lo cual devino en que nuestra entidad_tomara decisiones y
acciones para satisfacer la demanda local, lo que contribuyé a un funcionamiento
desarticulado.
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No obstante lo anterior, es de destacar los esfuerzos que se llevan a cabo en
nuestra entidad para ampliar continuamente la oferta educativa en este nivel, a fin
de dar cabida a un mayor numero de egresados de educacion basica que desean
continuar sus estudios; sin embargo a pesar de estos avances la proporcion de
jévenes y adultos con educacién media superior aun es baja comparada con la de
los paises miembros de la OCDE, si se considera que 7.3 millones de jévenes de
15 a 29 afios, cuentan con estudios de secundaria pero no asisten a la educacién
media superior, ni estan integrados al mercado laboral.

En virtud de lo anterior, en diciembre de 2010 la Camara de Diputados valido la
obligatoriedad de la educaciéon media superior y el Senado de la Republica aprobé
recientemente reformas a los articulos tercero y trigésimo primero constitucional,
que establecen dicha obligatoriedad de manera gradual a partir del ciclo escolar
2012 - 2013, hasta lograr su cobertura total en el ciclo 2021 — 2022, estableciendo
asi el marco juridico para que el Estado garantice este nivel de educacién en sus
diferentes modalidades y ofrezca un lugar para cursarla a quienes hayan concluido
la educacion basica, para lo cual los tres érdenes de gobierno incluirdn las fuentes
de financiamiento necesarias y presupuestos plurianuales para dotar de recursos
crecientes a la educacion media superior; asi mismo el gobierno federal, tendra la
facultad para determinar los planes y programas de estudio, con excepcién de las
instituciones auténomas. :

El contexto anterior, apuntala la necesidad de elevar la cobertura en nuestro
Estado de este nivel educativo en todas sus modalidades a fin de atender la
creciente demanda de los jévenes que egresan de secundarias y que no
encuentran oportunidades para continuar sus estudios de nivel medio superior; asi
mismo se deberan consolidar procesos que permitan elevar la calidad y
pertinencia del servicio educativo, acompafiando de un fortalecimiento de la
infraestructura educativa que permita elevar su oferta, ademas de consolidar los
programas de becas con miras a que el Estado incida positivamente en la
permanencia y conclusion de estudios de los jévenes integrados en este nivel.

Educacién Superior y Formacién Docente

A través de la creacién de mas y mejores espacios educativos en el nivel superior,
el Gobierno del Estado ha buscado atender las necesidades educativas de los
estudiantes que egresan del nivel medio superior en busca de oportunidades de
estudio que les permitan continuar con su preparacién académica, estableciendo
ademas planes y programas de estudio acordes a las necesidades vy
oportunidades de desarrollo de las zona de influencia donde se encuentran
ubicados los diferentes planteles de este nivel, asegurando asi, el progreso de las
comunidades circunvecinas y evitando la migraciéon de jévenes hacia otras
entidades federativas o al extranjero al generar un area de oportunidad para que
cursen y concluyan sus estudios de nivel superior y con ello crear nicleos de
desarrollo regional al permitir la absorcion de mano de obra calificada, elevando
ademas la productividad y la vinculacién de las cadenas productivas con el sector
educativo, a la vez de generar sinergias de desarrollo econémico alineadas con la
vocacion regional en cuanto a sus recursos naturales, localizacién y factores de
competitividad, generando a la vez un incremento en el nivel de ingreso, mismo
que se reflejara en una mejor calidad de vida.

Sin embargo, las acciones de gobierno en materia de educacion superior, se ven
limitadas por la falta de recursos que permitan ampliar la oferta educativa y elevar
la calidad y pertinencia de la misma, por lo que se hace necesario plantear
esquemas innovadores que permitan financiar la creacién de instituciones de nivel
superior en las regiones marginales de nuestra entidad, impulsando ademas
planes y programas de estudio acordes con la multiculturalidad y los detonantes
de desarrollo de las mismas.
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Respecto a la formacion docente, es necesario implementar estrategias de
evaluacion y mejora continua, asi como acciones encaminadas a desarrollar la
capacidad académica de los docentes que fortalezcan su desarrollo profesional y
permitan actualizar los paradigmas educativos asi como asegurar el nivel de
competitividad de los procesos educativos.

b) Acciones de Participacion Democratica

El presente documento, es el resultado de un proceso participativo de planeacion
donde se consideré a cada uno de los niveles educativos, con el proposito de
enriquecer su contenido y lograr con ello el efecto de legitimacion; por lo tanto,
este ejercicio permiti6 que los diversos actores involucrados en el proceso
educativo formularan sus propuestas en el marco del Plan Estatal de Desarrolio
2011 — 20186, especificamente en el eje tematico 1. Desarrollo social para el
bienestar de nuestra gente, de lo cual se recibieron las aportaciones de Educacion
Basica, Media Superior, Superior, asi como Organismos Publicos
Descentralizados (OPD'S) y desconcentrados las cuales fueron revisadas,
clasificadas y constituyen un insumo importante para la formulacion de este
documento rector del Sistema Educativo Estatal.

Por todo ello, y de manera participativa se reviso y actualizo la vision del sector de
tal manera que acorde a los tiempos inspirara y sirviera de guia para reorientar el
ejercicio de las atribuciones de la Secretaria de Educacién Publica de Hidalgo
(SEPH) como dependencia responsable de implementar y adecuar las politicas,
estrategias, acciones y programas educativos a nivel estatal.

La elaboracion del Programa Sectorial de Educacion 2011 — 2016, se llevo a cabo
a través de mesas de trabajo, reuniones de capacitacion y asesorias en el Nivel
Basico, Medio Superior y Superior asi como con los Organismos Sectorizados. en
la cual participaron actores de la comunidad educativa entre ellos maestros,
representantes de las organizaciones de padres de familia, investigadores,
autoridades educativas, rectores y directores de primaria, secundaria vy
bachillerato. Se conté con la participacion en mesas de trabajo, de los quince
Organismos Publicos Descentralizados de Educacion Superior; a través de este
ejercicio se lograron consolidar proyectos para la atencion, fortalecimiento y
mejoramiento de diversas acciones a realizar durante los proximos seis afos en
materia de educacion, con la finalidad de recibir las aportaciones de acuerdo a su
perfil; la informacién vertida en este documento demuestra el compromiso de una
gestion eficaz y transparente a fin de mejorar la toma de decisiones en todas sus
fases y niveles, facilitando el desarrollo, operacién y maduracion de los programas
y proyectos; asi también como resultado del foro de consulta ciudadana para la
elaboracién del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, las propuestas especificas
del sector estan consideradas dentro de este documento.

En este proceso, se detectd la necesidad de que la Secretaria contara con una
estructura organizacional alineada con el nivel federal, para responder
eficientemente a las funciones y programas que emanan de dicho orden de
gobierno, lo que dio como resultado la restructuracion del esquema de
administracion para dar continuidad a la politica en el uso racional y eficiente de
los recursos y mejorar los procesos administrativos que garanticen llevar a cabo
una gestién acorde a las necesidades del servicio educativo y que coadyuven en
la construccién un crecimiento del sector ordenado, equilibrado y sustentado

Por lo anterior se elaboré un programa de desarrollo dinamico, que plantea un
proceso continuo de actualizacion, siendo este medible, evaluable y con
mecanismos de control, donde se identifican con precisién a los actores
responsables de la ejecucion de las acciones especificas y se provee de una
nocién de certidumbre en cuanto a los cambios instituci~~ales, que permite lograr
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el rediseno de la arquitectura organizacional - institucional y poder derivar en la
politica educativa que persigue el Estade

En este contexto el Sector Educativo dispondra de un programa estratégico de
reorganizacion de la estructura institucional, con el propésito de mejorar ios
procesos educativos y de gestion que permitan que los programas y proyectos
fortalezcan el desarrollo de sus acciones y se articulen bajo criterios de
racionalidad, pertinencia, eficiencia, eficacia y permitan generar nuevos esquemas
de operacion del Sistema Educativo Estatal

c) Composicion y Estructura del Programa

Las

Estrategias de Accion detalladas para el sector en el Plan Estatal de

Desarrollo 2011 — 2016, son las directrices que permearan en todas las
actividades de la Secretaria, dando sentido y sustentando su actuacion, ya que
responden a las necesidades educativas de la sociedad y al proyecto de gobierno
del Lic. José Francisco Olvera Ruiz

El Capitulo 3 se presenta la propuesta de la Nueva Estructura de la Secretaria de
Educacion Publica en Hidalgo (SEPH) como una matriz abierta que permite
organizar y distribuir los objetives y contenidos del sistema educativo en sus
diferentes niveles

Estructura Programatica

— A L OO B WN

WN 2O

Despacho

Centro Estatal de Lenguas y Culturas Indigenas
Contraloria interna

Secretaria Técnica

Comunicacién Social

Asuntos Juridicos

Subsecretaria de Educacién Basica
Direccion General de Educacién Basica
Educacion Inicial

Centro de Desarrollo Infantil No.1 Cendi 1
Centro de Desarrollo infantii No.2 Cendi 2
Centro de Desarrollo Infantil No.3 Cendi 3
Centro de Desarrolio Infantil No.4 Cendi 4

14 Educacioén Prescolar

15 Educacion Primaria

18 Educacion Secundaria Técnica

17 Educacion Secundaria General

18 Educacion Telesecundaria

19 Educacién Indigena

20 Educacion Especiai

21 Educacion Fisica

22 Proyectos y Programas de Apoyo a la Educacion
23 Servicios de Apoyo a la Educacion

24 Educacion Artistica y Servicios Culturales
25 Tecnologia Educativa

26 Habilidades Digitales para Todos

27 Desarrollo Curricular

28 Investigacion Educativa

29 Formacion Continua

30 Programas Co-Curriculares Transversales

31 G

~

stién y Concertacion
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34 Atencion a Padres de Familia

35 Unidades Regionales de Desarrollo Educativo

36 Acciones Compensatorias

37 Escuelas de Calidad

38 Servicios Regionales Actopan

39 Servicios Regionales Tula

40 Servicios Regionales Huejutla

41 Servicios Regionales Tenango de Doria

42 Servicios Regionales Ixmiquilpan

43 Servicios Regionales Molango

44 Servicios Regionales Tulancingo

45 Servicios Regionales Jacala

46 Albergue Rural Nicolas Flores ,

47 Albergue Rural Rafael Ramirez Castafieda "La Mision"

48 Albergue Rural Revolucion "Chapulhuacan"

49 Carrera Magisterial

50 Administracién y Finanzas

51 Administracién y Desarrollo de Personal

52 Recursos Materiales y Servicios

53 Servicios Generales

54 Recursos Financieros

55 Tecnologias de la Informacién

56 Innovacién y Calidad

57 Planeacion y Evaluacion Sectorial De Politicas Educativas

58 Planeacion y Programacion Sectorial

59 Programacion

60 Infraestructura

61 Evaluacion de Politicas Sectoriales

62 Evaluacién de Procesos Educativos

63 Sistema Estatal de Informacién y Estadistica Educativa, de Acreditacion,
Incorporacién y Revalidacion

64 Becas a Educacién Basica

65 Apoyo Econdmico para Instructores de Ajedrez

66 Becas de Educacién Normal

67 Vinculacion y Seguimiento A OPD'S y Programas Federales

68 Servicios Personales

69 Raciones de Alimentacion

70 Culturay Deporte

Fichas Técnicas Programas Federales de Educacion Basica

1. Apoyo a la Consolidacion Pedagdgica de la Educacion Prescolar en las
Entidades Federativas

2. Programa de Fortalecimiento de la Educacion Especial y la Integracion
Educativa

3. Programa de Asesor Técnico Pedagogico y para la Atencion Educativa a la
Diversidad Social, Linguistica y Cultural

4. Programa de Educacién Basica para Nifios y Nifias de Familias Jornaleras
Agricolas Migrantes (PRONIM)

5. Programa de Apoyo a la Actualizacién y Articulacion Curricular de la
Educacion Primaria en la Entidades Federativas

6. Programa Nacional de Escuelas de Tiempo Completo

7. Programa para el Fortalecimiento del Servicio de la Educacion
Telesecundaria

8. Profesionalizacion al Magisterio para Prevenir la Violencia hacia las Mujeres
(PREVIOLEM) o )

9. Direccién del Programa Nacional de Actualizacién Docente (PROBEM)

10. Habilidades Digitales para Todos
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11. Programa Nacional de Lectura

12. Programa Nacional de Inglés en Educacion Basica (PNIEB)

13. Programa de Apoyo a la Consolidacién de la Reforma de la Educacion
Secundaria en las Entidades Federativas

14. Programa para la Construccién de Comunidades Escolares de Aprendizaje
(PROCEDA)

15. Programa del Logro Educativo (PEMLE)

16. Educacion Basica sin Fronteras

17. Becas de Apoyo a la Educacion Basica para Madres Jovenes y Jovenes
Embarazadas

18. Programa de Becas de Apoyo a la Practica Intensiva al Servicio
Social(PROBAPISS)

19. Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal (PEFEN)

20. Programa Nacional de Escuela Segura

21. Programa de Accién en el Contexto Escolar

22. Escuelas de Calidad

23. Fortalecimiento de las Actividades de la Educacion Indigena

Educaciéon Media Superior
Subprograma: Ingreso al Sistema Nacional de Bachillerato.
Cartas Descriptivas de Proyectos:

1 Diversificaciéon e incremento de la oferta de Educacion Media Superior de
acuerdo a las necesidades de las regiones del Estado

Educacion abierta en el nivel medio superior

Estimulos para alumnos destacados de la Educacién Media Superior
Formacién del personal docente de la Educacion Media Superior.
Investigacion educativa en el nivel medio superior

Equipamiento e infraestructura en el nivel medio superior

Orientacién educativa a los alumnos de Educacion Media Superior

R RS NERNN]

Educacion Superior
Carta Descriptiva

Subprograma: Fortalecimiento a la Educacién Superior Publica Descentralizada
en el Estado de Hidalgo.

Formacién y Superacién Docente
Normal Huejutla

Normal Sierra

Normal Valle

Normal CREN “Benito Juarez”
Normal Superior Publica

R

Profesiones
Carta Descriptiva

Subprograma: Innovacién de la Direccién General de Profesiones con
Herramientas Tecnoldgicas

Organismos Publicos Descentralizados
Cartas Descriptivas

il Instituto Hidalguense del Deporte (INHIDE)
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2 Museo Interactivo para la Nifiez y la Juventud Hidalguense “El Rehilete”

3 Educacion para Adultos de 15 y mas aios de edad (IHEA)

4 Instituto Hidalguense de la Infraestructura Fisica de! Estado de Hidalgo
(INHIFE)

d) Principios, Mision y Vision
Principios Generales del Programa
Los principios rectores, sintesis de la ética politica, a partir de los que el gobierno

desea auto evaluarse en sus practicas y ser observado por la opinién publica son
los siguientes:

1 Impulsar una nueva actitud de compromiso y revaloracion del servicio
publico

2 Gobernar siempre en el marco de la Ley y con pleno respeto a los derechos
humanos

3 Gobernar con honestidad, transparencia y rendicion de cuentas

4 Gobernar cerca de la gente y con una amplia participacion e

involucramiento de los diversos grupos y sectores sociales

5 Gobernar para todos con una actitud convocante y abierta 2 ia innovacién
gubernamental; asi como las nuevas tecnologias de la informacion

6 Gobernar con vision municipalista.

2

7

Propiciar la integralidad y complementariedad entre los diferentes ordenes y
poderes del Estado

El optimo desempero de las funciones profesionales e institucionales dentro del
sector estan discernidas bajo un juicio ético en educacion y bajo los principios
rectores del gobierno estatal, que obligan a impulsar una nueva actitud de
compromiso y revaloracion del servicio publico, donde los diferentes actores
educativos se caracterizan por poseer un comportamiento digno, responsable,
honorable, trascendente, comprometido y con pleno respeto a los derechos
humanos

Por lo anterior, la misién de la Secretaria pone de manifiesto impuisar un servicio
educativo con calidad y excelencia, actuando siempre con honestidad. honradez y
transparencia, principios éticos que se establecen en el Plan Estatal de Desarrollo
2011-2016

Estos principios generales contenidos en todo el programa ponen de manifiesto el
valor que posee cada persona y su entorno social, asi como la afirmacion de los
principios que han de prevalecer en las relaciones humanas en el sector, con el fin
de mantener un alto nivel ético propuesto a los involucrados en el ambito
educativo, en el ejercicio profesional y orientar su conducta en las relaciones con
educandos, colegas, instituciones, organismos y comunidad. Todos los actos que
realice el docente deberan manifestar su compromiso con la incorporacion de los
individuos al movimiento social y a la produccion de la cultura universal

Por lo tanto, se debe actuar con una ética impecable; de igual forma, parte
importante de las tareas del docente consiste en convocar a sus educandos hacia
proyectos de incidencia social a través de un liderazgo colaborativo que incorpore
las iniciativas y necesidades, que involucre nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion, que se fomente la investigacion, en beneficio tanto de ellos como
de su comunidad; gobernar a todos con una actitud convocante y abierta a la
innovacion gubernamental.

Educar representa por si solo un acto de moralidad, es decir, se trabaja en
beneficio de los educandos y de la comunidad, cerca de la gente y con una amplia
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participacion e involucramiento de los diversos programas y proyectos en el sector
a través de servicios que realizan acciones de acercamiento con enfoque
municipal y regional.

En materia de Educacion Media Superior y Superior, los subprogramas y
proyectos contenidos en este instrumento de planeacién, representan el actuar de
la Subsecretaria que los coordina, logrando a través de ellos el desarrollo de las
capacidades, habilidades, conocimientos, valores fundamentales, conciencia
ciudadana, educacion ecolégica, convivencia arménica y espiritu emprendedor de
los entes participantes.

Objetivos Transversales

La Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo (SEPH), requiere de una vision
integral de desarrollo, a partir de la identificacion de ejes transversales que
atiendan con igualdad de oportunidades educativas y de género, entre regiones,
grupos sociales como indigenas, inmigrantes y emigrantes y personas con
necesidades educativas especiales.

Para lograrla este documento propone estrategias educativas a través de los
programas y proyectos del Sector, alineados a los ejes transversales que el Plan
Estatal de Desarrollo 2011-2016, los cuales se detallan a continuacion

Lograr la equidad de las regiones.

Combatir la pobreza y la marginacion.

Promover el desarrolio regional integral, ordenado y sustentable

Proteger el medio ambiente; preservar y manejar adecuadamente nuestros

recursos naturales.

5 Impulsar una nueva etapa de desarrollo que mejore la productividad, la
competitividad y el empleo para los hidalguenses y que se refleje en
mejores ingresos a las familias

6 Apoyar el desarrollo mediante la infraestructura, equipamiento, apoyo

para el financiamiento y acceso a las nuevas tecnologias de la informacion

para avanzar hacia la sociedad del conocimiento.

SRS

T impulsar la educacién, la ciencia, la tecnologia y la innovacion como
motores del desarrollo.

8 Impulsar el desarrollo de la juventud, los grupos indigenas y los migrantes.

9 Vigilar e impulsar el desarrollo de aquelios que viven situaciones de
vulnerabilidad.

10 Impulsar la igualdad real entre mujeres y hombres en todas las acciones de
gobierno

Los citados objetivos transversales, se rescatan en la Estrategia de Accion de
nuestro Sector que indica: “Establecer estrategias transversales que atiendan los
valores de la diversidad en los diferentes niveles educativos a fin de fortalecer la
identidad de los hidalguenses con valores fundamentales, conciencia ciudadana,
educacion ecologica, equidad de género, cultura, deporte, respeto al patrimonio
histérico, cultura de la legalidad, convivencia arménica y espiritu emprendedor”

Vision

Consolidar el Sistema de Educacion Publica de Hidalgo (SEPH), centrado en el
proceso de ensenanza-aprendizaje amplio, con Calidad, Pertinencia, Equidad y
Cobertura Total, cuyas estrategias fomenten la competitividad de los procesos
educativos, como el eje fundamental del desarrollo cultural, cientifico, tecnologico
econdmico y social para mejorar la formacion integral de la poblacion educativa
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Mision

Impulsar un servicio educativo en el Estado con enfoque a la calidad y excelencia,
actuando siempre con honestidad, honradez, transparencia, otorgando garantia a
la sociedad en general del correcto uso y destino de los recursos

d) Propuesta General del Programa

En Hidalgo durante los Ultimos afios los esfuerzos en el terreno educativo
convergen en politicas orientadas a atender la calidad en la educacién de tal
manera, se contempla la igualdad de oportunidades de acceso a la educacion,
procurando la permanencia, el egreso y el aumento en los niveles del logro
académico y el éxito escolar de todos los nifios y jovenes hidalguenses

Por ello, las acciones de educacion se desarrollaran considerando estas
tendencias, la evolucién de la sociedad y la politica de Estado, mismas que
requieren del Sistema Educativo Estatal el fortalecimiento de programas vy
acciones orientados a la formacion de ciudadanos que puedan ejercer con
responsabilidad sus derechos y obligaciones, mediante una administracién publica
que propicie el desarrollo pleno de las facultades humanas.

Por lo anterior la Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo (SEPH), cumplira
con una politica social constructiva de conciliacién y busqueda de acuerdos en
torno a grandes propdsitos sociales y lineamientos compartidos como son:

1. Convertir a la educacién en el pilar del desarrollo estando cerca de la gente,
actuando con equidad e igualdad de oportunidades.

2. Trabajar bajo un marco de honestidad, ética, transparencia y rendicion de
cuentas.

3. Impulsar una educacién que fomente valores que aseguren la convivencia
social solidaria y se prepare para la competitividad y exigencias del mundo
laboral y a la educacién de calidad con cobertura, eficiencia, eficacia y
pertinencia

1.3. Directrices del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016
a) Politica del Sector

Los Subprogramas, Programas y Proyectos que se mencionan en este documento
estan orientados por las directrices del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016
Alineados con el Eje 1 Desarrollo Social para el Bienestar de Nuestra Gente, Sub
Eje 1.5 Educacién Pilar del Desarrollo.

b) Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas del PED 2011 -
2016

Objetivo Estratégico

Convertir a la Educacion en el pilar de desarrollo impartiéndola con calidad,
pertinencia, equidad y cobertura con estrategias que fomenten la competitividad
de los procesos educativos, centrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
en la mejora de la capacidad académica, en el acceso amplio y equitativo al
desarrollo cientifico, las nuevas tecnologias y la innovacién , potenciando el
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respeto a los derechos humanos, medio ambiente y a la diversidad cultural, que
propicie la formaciQn integral del capital humano para lograr una vida plena de
todos los habitantes del estado.

Estrategias de Accion

i Consolidar el Sistema de Educacién Publica de Hidalgo, a través de
acciones encaminadas a mejorar y ampliar los procesos educativos y de
gestion.

2, Establecer estrategias transversales que atiendan los valores de la

diversidad en los diferentes niveles educativos a fin de fortalecer la
identidad de los hidalguenses con valores fundamentales, conciencia
ciudadana, educacién ecolégica, equidad de género, cultura, deporte,
respeto al patrimonio histérico, cultura de la legalidad, convivencia arménica
y espiritu emprendedor.

3 Articular los diferentes niveles educativos, para que concurran en la
formacién integral de las personas e incidan favorablemente en su calidad
de vida.

4. Fortalecer el desarrollo de competencias en los procesos educativos como

mecanismo de oportunidad en la formacion integral de los estudiantes en
todos los niveles.

5 Asegurar la instalacion de la cultura de mejora continua, al interior de los
diferentes niveles de Educaciéon Basica, a fin de elevar la calidad del
servicio educativo que ofrece el Estado de Hidalgo.

B, Consolidar el Sistema de Formacién de Docentes para su desarrollo
profesional, a fin de asegurar el nivel de competitividad de los procesos
educativos.

T Promover la participacion presupuestal de los tres é6rdenes de gobierno,
para asegurar la permanencia, calidad y continuidad de los servicios
educativos.

8; Consolidar el Plan Maestro Estatal de Infraestructura Fisica Educativa, para

dar seguimiento y consistencia al propésito de garantizar espacios
escolares, deportivos, culturales dignos y de calidad acorde a las
necesidades y caracteristicas regionales.

9 Impulsar un enfoque de interculturalidad en los procesos educativos,
reconociendo la composicién pluriétnica y multicultural de la sociedad
hidalguense.

10. Consolidar los procesos de reforma académico-institucional de Educacion
Media Superior, considerando las implicaciones que supone la
obligatoriedad de sus servicios educativos

11 Impulsar el desarrollo y utilizacién de nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacion en el sistema educativo para apoyar la insercién de los
estudiantes en la sociedad del conocimiento y ampliar sus capacidades de
informacién para la vida

12 Promover la ensefianza de un segundo idioma a partir de los primeros afnos
del sistema escolarizado que permita enfrentar los retos de una sociedad
dinamica en constante evolucién
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13 Alinear la oferta educativa de nivel superior para apoyar el desarrollo
integral de la entidad, en areas de desarrollo regional, desarrolio urbanc y
sustentabilidad

14 Contextualizar la aplicacion de la normatividad para el acceso,
permanencia, cambio de residencia y de institucion con un programa de
prevencion a la desercidn escolar con el fin de elevar la eficiencia terminal

15 Promover la participacion ciudadana, la transparencia, la rendicion de
cuentas y la cultura de evaluacion en todos los niveles educativos

16.  Establecer programas de educacion permanente y de reconocimiento de
competencias dirigidos a la poblacion no escolarizada.

17, Impulsar un sistema de educacion a distancia en educacion superior

18 Impulsar la responsabilidad social en las instituciones de educacion
superior como una manera de contribuir al desarrollo regional y a formar el
liderazgo emprendedor en sus alumnos.

19.  Generar los apoyos institucionales que se requieren para alentar Ia
permanencia de los jévenes en las escuelas secundarias, preparatorias y
tecnolégicas, a fin de evitar la desercion escolar.

20 Ofrecer alternativas de atencion educativa a los alumnos que presentan
necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad, autismo y
aptitudes sobresalientes y/o talentos especificos, en los niveles de
educacion inicial y basica.

Proyectos Estratégicos para el Desarrollo

Mejora de la gestion educativa

Educacion basica

Formacion docente

Educacion media superior

Educacion superior

Educacion para adultos y capacitacion para el trabajo
Educacién intercultural

Cuitura fisica y deporte

Desarrollo cientifico e innovacion tecnolégica en la educacion
Desarrollo educativo regional sustentabie

Infraestructura fisica educativa para ampliar la cobertura vy mejorai la
calidad de los servicios educativos

12 Educacion con equidad de género

3 Integracion y educacion especial para grupos vulnerables

]

S D OONO A WN =

-

Mejora de la Gestion Educativa
Objetivo general

Consolidar una cultura de mejora continua que apunte a elevar la calidad en los
procesos educativos y de gestion.

Lineas de Accion:

1. Consolidar procesos institucionales normativos de ingreso, promocion v
permanencia del personal, con criterios de desempefio

B
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Linea de programa:
Consolidacién del proceso de ingreso.

2. Desarrollar un programa de estimulo al desemperio para personal académico
destacado, que contribuya a dar condiciones de igualdad.

Linea de programa:
Programa de Estimulo al Desemperio dirigido al personal docente.

3. Modernizar y simplificar los procesos administrativos de las areas que integran
la SEPH, para proporcionar una atencién responsable y eficiente

Lineas de programa:

Actualizar y simplificar los manuales de organizacién y procedimientos con
un enfoque centrado en las tecnologias de informacién y comunicacion para
una atencion responsable y eficiente

Contar con el personal necesario para atender y gestionar adecuadamente
los servicios administrativos técnico — pedagégicos que se ofrecen en los
Cetros de Trabajo.

Proporcionar todos los servicios administrativos en tiempo y forma.

Desarrollar oportunamente el proceso operativo del programa de
capacitacion, de desarrollo de personal y de reconocimiento al personal

Elevar la calidad de los servicios de apoyo y asistencia a la educacion

Promover la mejora continua de la gestion institucional hacia sistemas de
gestion de calidad y la implementacién de modelos innovadores de
direccion que contribuyan a la satisfaccion de los ciudadanos que reciben
los Servicios de la Secretaria.

Coordinar acciones que promuevan la eficiencia y calidad de los servicios
educativos, que ofrece la Secretaria, compensando desigualdades sociales,
economicas y educativas, a través de la Descentralizacion Regional
(CeDE's) de las funciones en materia de planeacion educativa y
administracion.

Consolidacion del Sistema de Estadistica, Distribucion y Asignacion de
Educacion Basica.

4. Consolidar un sistema de armonizacién contable con indicadores de
desempeno y ejercicio presupuestal, basado en resultados que apuntalen los
procesos de legalidad, transparencia y rendicion de cuentas en el sector
educativo

Lineas de programa:

Sistema de Armonizacién Contable de conformidad a la normatividad y
estandares de la federacion.

Ejercer los recursos publicos con eficiencia, reducir los gastos de operacion,
optimizar el uso y preservacion de los bienes.
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5. Atender la necesidad de coherencia institucional, de alineamiento normativo,
homologacién de instancias y de fluidez de la gestién en la perspectiva de
consolidar el proceso de federalizacion educativa.

Lineas de programa:
Restructuracion orgénica de la SEPH
Publicacién del Reglamento Interno de la SEPH

Consolidar el Proceso de Federalizacion Educativa.

6. Consolidar el Sistema Integral Estatal de Informacion Educatjva ‘para dar
sustento a la toma de decisiones. 5

Lineas de programa:

Sistema Integral operando de conformidad a los esquemas de calidad y
necesidades de las areas.

Difundir las actividades del sector hacia la comunidad escolar y poblacién
en general.

7. Consolidar las acciones de planeacion, evaluacién y de gestion como sustento
para la toma de decisiones de mejora a la calidad educativa en todos los
niveles.

Lineas de programa:

Fortalecer los proceso de planeacion, evaluacion y de gestion a través del
uso de las tecnologias de informacién y comunicacion.

Coordinar en forma eficiente los procesos de los sistemas de informacion,
registro y certificacion.

Evaluaciones diagndsticas a alumnos y docentes.

Implementar mecanismos de planeacién y evaluacién sectorial aplicados
bajo criterios de eficiencia, racionalidad, transparencia y eficacia

Implementar un sistema archivistico que facilite el acceso a la informacién y
rendicién de cuentas.

Consolidar a nivel sectorial un sistema de evaluacién programatica —
presupuestal y monitoreo de indicadores estratégicos y de resultados de
conformidad a la normatividad nacional y estatal.

Disefiar esquemas de gestion escolar que promuevan la calidad academica
Operar eficientemente las acciones de programacién detallada

Evaluar el funcionamiento de los Centros de Desarrollo Educativo

Vincular la operacién de programas federales y de Organismo Publicos
Descentralizados.

Planear, programar y presupuestar la infraestructura educativa de los
niveles basico, medio superior y superior.
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Educacién basica
Objetivo General:

Establecer una estrategia de mejora continua en los procesos académicos de
educacion basica, que impulse el desarrollo de la competitividad de los procesos
educativos y de gestién.

Lineas de Accién:

1. Fortalecer la oferta y calidad en la educacién inicial y Prescolar, asi como
sensibilizar sobre la importancia de favorecer el desarrollo integral desde la
primera infancia.

Lineas de programa:

Atender anualmente a 129,780 alumnos con el servicio educativo y
asistencial en este nivel.

Implementar los planes y programas de estudio para la educacion basica e
inicial en todas sus modalidades en la entidad con base en la Ley General
de Educacion.

2. Sensibilizar a las familias respecto a la importancia de la Educacién Inicial y
Prescolar, asi como consolidar una cultura a favor del desarrollo integral de la
primera infancia bajo un esquema de corresponsabilidad interinstitucional

Linea de programa:

Incrementar la oferta de educacion inicial y Prescolar en todas sus
modalidades.

3. Fortalecer la participacion social y corresponsabilidad educativa, orientada a
coordinar las acciones emprendidas para una educacion equitativa y de calidad.

Lineas de programa:

Coordinar y orientar las acciones de supervisién de establecimientos de
consumo escolar.

Impulsar y fortalecer la participacion ciudadana en los procesos sociales del
quehacer educativo, promoviendo la instalacion de Consejos de
Participacién Social, Consejos Escolares y Comités de Padres de Familia,
en sus areas de incidencia.

4. Crear un programa de desarrollo y evaluacién curricular para la educacion
basica, que contribuya a alcanzar los estandares de calidad en el ejercicio de
planes y programas de estudio.

Lineas de programa:

Proporcionar con calidad el servicio de educacion basica a nifios y jévenes
que tengan entre 04 y 15 afos de edad.

Coordinar las acciones de los proyectos y programas de apoyo que
coadyuven en el mejoramiento de la calidad de la educacidn basica.

Insercion de programas que fortalezcan el aprendizaje del inglés en
educacion basica.
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Operacion del Programa de Escuelas de Tiempo Completo.

5. Disefar programas que promuevan la articulacion entre los niveles educativos
constitutivos de educacion basica y capacitar a los docentes en su manejo

Linea de programa:

Articular y vincular los proyectos y programas con los niveles educativos de
educacion basica

6. Desarrollar programas co-curriculares y materiales didacticos para la atencién
de aspectos diagnosticados con rezago académico, asi como la atencion a las
tematicas transversales, desarrolio cientifico y -tecnologico, fomento a Ia
lectura, desarrollo sustentable, cultura, de Ia legalidad y prevencion del delito,
equidad de género, educacion sexual, deporte y alimentacién nutritiva, entre
otros

Lineas de programa:

Promover la difusion de campanas, concursos, certamenes, eventos,
talleres, visitas, que realicen en apoyo al trabajo que se lleva a cabo en las
escuelas de educacion basica en la entidad.

Coordinar programas culturales y artisticos que impacten en la curricular
para formacion integral de los nifios y ninas de educacién basica e inicial

Coordinar y dar seguimiento a los programas de mejoramiento a la salud.
prevencion de la violencia y el delito en instituciones, escuelas y comunidad
educativa de educacion basica.

Coordinar la elaboracién de los proyectos de investigacion, evaluacion e
innovacion educativa, tendientes a mejorar los contenidos y métodos
educativos.

Fortalecer el Programa Estatal de Lectura.

7. Consolidar proyectos que promuevan la investigacién cientifica y tecnologica,
vinculados a los problemas ecologicos, de salud, sociales y sector productivo,
acordes a los niveles educativos.

Linea de programa:

Mejorar la calidad de la Educacion Tecnolégica a través de las actividades
de produccién.

8. Fortalecer programas de mejora de la gestién institucional en |a perspectiva de
Escuelas de Calidad en todos los niveles y modalidades de educacion basica

Linea de programa:

Elaborar la estrategia estatal de operacion del programa Escuelas de
Calidad y emitir la convocatoria para el proceso de inscripcion

9. Formalizar los mecanismos y lineamientos para la entrega de uniformes
escolares gratuitos para los alumnos de educacion secundaria publica

Linea de programa:

Formalizar convenios con el sector privado para la entrega de uniformes y
elaboracién de reglas de operacion
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10. Formalizar los mecanismos y lineamientos para la entrega de equipos de
computo para los alumnos mas destacados de educacidn basica publica

Lineas de programa:

Formalizar convenios con el sector privado para la entrega de equipos de
computo y elaboracién de reglas de operacién de este programa.

Operacion de los programas que favorezcan la dotacién y uso de las
tecnologias de informacién y comunicacién en las escuelas de educacion
basica.

11. Fortalecer a los consejos de-participacion social educativa, para la planeacion
del equipamiento, rehabilitacion y conservacion de la infraestructura.

Linea de programa:

Promover la instalacion de Consejos de Participacion Social para que
coadyuven en los procesos de planeacién de infraestructura educativa.

12. Impulsar programas de apoyo como becas, orientacién o asistencia técnica
para evitar la desercién escolar en el nivel basico.

Linea de programa:

Otorgar becas econémicas o de excelencia por ciclo escolar a los alumnos
de educacion basica con alto rendimiento académico y de escasos recursos
economicos en el Estado.

Otorgar apoyo economico a instructores de ajedrez por a estudiantes del
nivel medio superior y superior con alto rendimiento, que imparten sus
talleres en el nivel basico

Formacion docente
Objetivo General:

Impulsar acciones de formacién docente para desarrollar la capacidad académica,
que posibilite un alto nivel de competitividad en el proceso educativo con
estandares de calidad y de desemperio institucional.

Lineas de Accion:

1. Impulsar estrategias que favorezcan la calidad académica, a través de
programas de formacion, actualizacion y superacion profesional, con base en la
normatividad académica e institucional.

Lineas de programa:

Impulsar la actualizacion y profesionalizacién de Asesores Técnicos
Pedagogicos, mediante su acceso a programas y servicios educativos de
calidad y relevancia para que operen las politicas educativas nacionales y
estatales y coadyuven con ello a mejorar el desarrollo de las competencias
profesionales de los docentes de educacion basica en servicio.

Mejorar los servicios de superacién profesional, formacion, capacitacion y
nivelacion de alumnos y docentes, mediante el desarrollo de la docencia,
investigacion, difusion y extension universitaria, que permita una atencion
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puntual de la situacién educativa en el Estado de Hidalgo en todos sus
niveles y modalidades.

2. Consolidar el Sistema de Formacion de Docentes con base en el marco legal y
normatividad especifica federal y estatal.

Lineas de programa:

Difundir y aplicar la normatividad y lineamientos generales del programa de
Carrera Magisterial a los docentes de educacion basica.

Dictaminar y promover a los docentes de educacion basica que acrediten
los programas requeridos.

Establecer estrategias de educacién a distancia en la formacion de
docentes.

Educacién media superior

Objetivo General:

Ampliar la cobertura y consolidar a las instituciones de educacién media superior

con procesos de planeacion y evaluacién académico — institucional, incluyendo

una perspectiva de desarrollo regional integral sustentable.

Lineas de Accion:

1. Establecer estrategias para consolidar la reforma integral de la educacién media
superior en la entidad, motivando la participacion de los diversos subsistemas
del nivel para su certificacién e ingreso al sistema nacional de educacién
media superior — SEP — ANUIES.

Lineas de programa:

Realizar la co-evaluacién interinstitucional entre los planteles de Educacion
Media Supericr.

Promover la inscripcién y certificacion de docentes en el PROFORDEMS.

Promover la permanencia de los planteles en el Sistema Nacional de
Bachillerato.

Simplificar los criterios de revalidacién y equivalencia de estudio
2. Implementar el Plan de Estudios Basico y General para los bachilleratos, que
facilite el acceso, permanencia, atienda la deserciéon y egreso de los
estudiantes.

Lineas de programa:

Adecuacion de espacios considerando los lineamientos para el ingreso al
Sistema Nacicnal de Bachillerato.

Identificar a estudiantes en riesgo de desercién, a efecto de establecer
politicas y programas que incrementen la eficiencia terminal.

3. Diversificar e incrementar la oferta de educacién media superior con calidad en
todas las regiones de Hidalgo, atendiendo a sus caracteristicas.
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Linea de programa:

Incrementar la oferta educativa atendiendo las necesidades regionales
detectadas a través de estudios de factibilidad.

4. Formalizar los mecanismos y lineamientos para la entrega de equipos de
coémputo para los alumnos destacados de educacién media superior publica.

Linea de programa:
Incrementar el porcentaje de alumnos que reciben un estimulo por su
desempefio académico, cultural o deportivo, con respecto a la matricula
© 'total de los organismos de Educacion Media Superior.
5. Consolidar el bachillerato abierto y a distancia, con acceso permanente.

Linea de programa:

Incrementar la cobertura estatal de la modalidad no escolarizada en el nivel
medio superior.

Fortalecer y difundir el bachillerato abierto incrementando los espacios de
atencion.

Vinculacién con otras instituciones para la implementaciéon de la modalidad
a distancia.

Realizar convenios con instituciones del sector productivo para ia atencién
de los trabajadores que no cuenten con el bachillerato.

6. Impulsar programas de apoyo como becas, orientacion o asistencia técnica
para evitar la desercién escolar en educacién media superior

Linea de programa:

Identificar y atender problemas que ponen en riesgo la permanencia de los
estudiantes del nivel medio superior para garantizar su permanencia.

7. Implementar el modelo de los Bachilleratos Interculturales en las regiones
indigenas.

Linea de programa:

Desarrollo de programas en la educaciéon media superior que fortalezca y
difundan el arraigo cultural.

8. Consolidar programas de formacién en idiomas extranjeros apoyados con
recursos didacticos y tecnolégicos innovadores, que aseguren el logro de las
competencias que demanda el mercado global.

Linea de programa:

Establecer programas de estudio que promuevan en los estudiantes el
interés por los idiomas extranjeros.

9. Promover la innovacién educativa incorporando modelos académicos basados
en el logro de competencias profesionales, centradas en el aprendizaje de los
estudiantes.
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Linea de programa:

Establecer criterios para identificar las areas de especializacion mas
apropiadas para ser ofrecidas a estudiantes de media superior

Educacién Superior

Objetivo General:

Fortalecer a las instituciones de educacion superior reforzando la calidad
educativa, cobertura, pertinencia, procesos de planeacion y evaluacion, ampliando
la oferta con una perspectiva de desarrolio regional sustentable

Lineas de Accién:

1. Fortalecer los mecanismos de registro y certificacion de los planes de estudio
de nivel licenciatura con el fin de garantizar la pertinencia y factibilidad

Lineas de programa:

Establecer criterios claros y congruentes para el otorgamiento del registro y
certificacion de planes de estudio.

Acreditacién y reacreditacion de programas educativos por organismo
reconocidos por el COEPES

Difundir los estandares para la acreditacién y certificacion
2. Incrementar y diversificar la cobertura de atencion de educacién superior
publica y privada, con criterios de pertinencia y coherencia al desarrollo regional
integral sustentable.

Linea de programa:

Procurar la expansion de la oferta del tipo educativo superior en el Estado,
de acuerdo a las politicas establecidas por las autoridades competentes

w

- Identificar y atender las causas de la desercion a nivel licenciatura e
incrementar la eficiencia terminal.

Linea de programa:
Disefiar mecanismos de coordinacién y articulacion entre instituciones de

educacion superior y media superior para promover la orientacion
vocacional y elevar la calidad.

4. Ampliar la cobertura y fomentar el uso de las tecnologias de la informacion y

comunicacion en las instituciones de educacion superior, reforzando y
diversificando los medios y programas educativos.

Linea de programa:

Proponer actualizaciones a los planes y programas de estudios para la
educacion superior

5. Incrementar la oferta de posgrados de calidad, para fortalecer el desarrolio
urbano, rural, regional y la sustentabilidad de la entidad. con enfoque
multidisciplinario
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Linea de programa:

Fortalecer e incrementar la oferta educativa de posgrados, con un enfoque
regional y sustentable.

6. Fortalecer financiera y académicamente el nivel de educacion superior, en
particular los posgrados de calidad, con el fin de garantizar su consolidacién

Lineas de programa:
Establecer esquemas de financiamiento a alumnos de Educacion Superior

Fortalecer los reglamentos de ingreso, promocién y permanencia del
personal académico

~

. Someter a los procesos de evaluaciéon de los Comités Interinstitucionales de
Evaluacion Externa para la Educacién Superior (CIEES), los programas de
estudio para su certificacién.

Linea de programa:

Realizar la evaluacion diagnéstica de los CIEES.

8. Establecer en las instituciones de educacion superior que corresponda, el
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Lineas de programa:

Fortalecimiento de los sisttmas de gestion educativa en instituciones de
educacion superior.

Supervision y vigilancia de ejercicio profesional, asi como coleglacion y
certificacion de educacion continua

Operacion del sistema de registro profesional

©

Impulsar la responsabilidad social como una funcion basica de las instituciones
de educacion superior, con practicas profesionales y el servicio social con el
proposito de que se constituyan en un apoyo al desarrollo regional y en una
experiencia en la formacién de los estudiantes-egresados.

Linea de programa:

Fortalecer e impulsar en los estudiantes la practica de servicio social con
un enfoque regional y centrado en la adquisicién de competencias.

10. Vincular a las instituciones de educacion superior con el sector productivo para
el desarrollo de proyectos especificos, basicos o aplicados, enfocados a la
innovacién y mejora de procesos o productos de investigacién.

Linea de programa:
Fomentar la vinculacién con los sectores productivos en el disefo y
desarrollo de la oferta educativa superior a efecto de asegurar su

adecuacion a las necesidades del Estado

11. Consolidar a las instancias de planeacion, regulacion y coordinacion del
Sistema Estatal de Educacion Superior
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15.

18.

Linea de programa:

Favorecer el funcionamiento de la Comisién Estatal para la Planeacion de la
Educacién Superior.

. Crear la Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo.

Linea de programa:

Elaborar el estudio de factibilidad, proyecto arquitecténico y ejecucién de los
trabajo al 100%

. Implementar una estrategia y un programa integral para apoyar'la expansién

de la educacion no presencial y a distancia con criterios y estandares de
calidad e innovacién, con énfasis en las regiones y grupos que carecen de
acceso a los servicios escolarizados.

Linea de programa:

Fortalecimiento de la educacién abierta y a distancia.

. Consolidar la operacion de esquemas de crédito educativo dirigido a los

estudiantes de educacion superior, que requieran financiamiento para
realizar sus estudios en instituciones de educacién superior.

Linea de programa:

Establecer reglas de operacion del programa y gestionar los recursos para
el mismo.

Ampliar y diversificar los esquemas de becas a estudiantes de
educacién superior para favorecer la cobertura y equidad.

Linea de programa:

Otorgar becas por ciclo escolar a los alumnos de educacion normal y
superior con alto rendimiento académico y de escasos recursos econémicos
en el Estado

. Consolidar la articulacion y colaboracién entre instituciones del Sistema de

Educacion Superior del Estado de Hidalgo (SESE-H)
Linea de programa:
Vinculacién interinstitucional SESE-H
Fortalecer los procesos de planeacion y evaluacion de las instituciones de
educacién superior, asi como del Sistema de Educacion Superior del Estado
de Hidalgo
Linea de programa:
Fortalecer los mecanismos de planeacion y evaluacion en las instituciones
educativas facultadas para expedir titulos profesionales, aplicando

adecuadamente la legislacion vigente en la materia en el ambito federal y
estatal

Promover la conformacion de redes de cooperacion académica, nacionales e
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internacionales, para el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnolégico.

Linea de programa:

Establecer mecanismos para ampliar la difusién de los avances cientificos,
tecnolégicos y del conocimiento en general.

19. La internacionalizacién de las instituciones de educacion superior mediante
programas de movilidad académica de estudiantes y el desarrollo de estancias
de profesores.

Linea de programa:

Desarrollar esquemas modernos de financiamiento para impulsar el traslado
de estudiantes y profesores a otros paises para su desarrollo académico.

Educacién para adultos y capacitacién para el trabajo
Objetivo General:

Intensificar la atencién al rezago educativo en jévenes y adultos y reforzar la
capacitacion para el trabajo a partir de una visién integral.

Lineas de Accion:

1. Reforzar las estrategias de atencion a los jovenes y adultos en rezago, para
concluir sus estudios de educacién basica, integrando de manera adicional la
capacitacién para el trabajo y buscando un adiestramiento acorde con el
desarrollo regional

Lineas de programa:

Ofrecer los servicios educativos gratuitos de educacion basica a jovenes y
adultos de 15 afios y mas que se encuentran en rezago educativo

Establecer criterios para identificar las areas de especializacion mas
apropiadas para ser ofrecidas como capacitacion para el trabajo, de
acuerdo a las potencialidades de cada region.

2. Ampliar la cobertura de la educacién para adultos en el nivel secundaria, que
permita superar el promedio estatal de escolaridad de la poblacién

Linea de programa:
Establecer campafas de alfabetizacién permanente que permita abatir el
rezago educativo de la poblacion de 15 afios y mas a través de promotores

educativos voluntarios.

3. Elevar la atencién y conclusién de estudios en la poblacién indigena, con apoyo
complementario de material didactico en su lengua materna.

Linea de programa:
Proponer lineamientos pedagégicos, contenidos planes y programas de

estudio, métodos, materiales y auxiliares didacticos, asi como instrumentos
para la evaluacion de la educacién indigena.
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Educacién intercultural
Objetivo General

Fomentar la interculturalidad y una cultura de respeto a grupos vulnerables en
todos los niveles educativos para los grupos indigenas.

Lineas de Accion:

1. Asegurar el enfoque de interculturalidad en los procesos educativos para
atender las particularidades de los grupos indigenas, sus lenguas y costumbres,
reconociendo la composicion pluriétnica de la sociedad hidalguense

Linea de programa:

Realizar seminarios, talleres, cursos y conferencias entre la
comunidad educativa y poblacion hablante de lengua indigena

S}

Garantizar una educacion Intercultural Bilingle para quienes tienen una lengua
distinta al espanol

Linea de programa:

Atender en equidad y en igual de género las necesidades de aprendizaje de
las nifas y nifos indigenas que contribuyan a elevar la calidad y
desempeno de las competencias basicas para la vida a traves de la
formacion, actualizacion y profesionalizacion de 5,182 Agentes Educativos

w

. Implementar estrategias de sensibilizacién para promover el respeto y la
integracion de los diversos grupos sociales para crear una cultura que fomente
la cohesion social y evite toda forma de discriminacion

Linea de programa:

Elaborar un plan de promocion y divulgaciéon del enfoque intercultural a
través de la realizacion de eventos académicos y culturales

4. Formular de modo participativo politicas linguisticas para la preservacion,

desarrollo y fortalecimiento de las lenguas indigenas presente en Hidalgo
Linea de programa:

Favorecer el desarrollo integral de los pueblos indigenas de hidalgo a traves
de 30 proyectos en materia de las lenguas maternas, la preservacion de las
manifestaciones culturales y aseguramiento de su transmision hacia las
generaciones jovenes con equidad de género

Desarrollar  proyectos para la produccion de materiales didacticos
interculturales, programas en soporte multimedia y libros de texto para el
desarrollo de competencias comunicativas y orales en lengua indigena

Linea de programa:

Redisefiar materiales en lenguas Nahuatl y HAahfu, para apoyar el proceso
de ensefianza — aprendizaje en el primer afio de educacion primaria

6. Incrementar los niveles de escolaridad, la alfabetizacion, la eficiencia terminal y
la capacitacion productiva en los estudiantes indigenas.
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Linea de programa:

Crear espacios educativos donde se desarrollen actividades académicas
que favorezcan el logro académico de la comunidad educativa indigena

7. Establecer un sistema de becas para estudiantes indigenas
Linea de programa:

Identificar a la poblacion indigena susceptible de ser beneficiada y gestionar
los recursos necesarios para la implementacion del sistema

Cultura fisica y deporte
Objetivo General:

Fomentar la cultura fisica, el deporte y recreacion en espacios formales y no
formales para fortalecer el desarrollo integral en el sistema educativo

Lineas de Accion:

1. Impulsar la cultura deportiva en todos los niveles educativos, incorporando a
grupos vulnerables, en particular a personas con algun tipo de discapacidad a
través de acciones especificas que les facilite una vida saludable.

Lineas de programa:

Fomentar la cultura fisica, el deporte y la recreacion en espacios formales y
no formales para fortalecer el desarrollo integral en el sistema educativo

Promover masivamente el deporte entre la poblacion vulnerable del Estado.

2. Establecer una estrategia de articulacion y vinculacién sustantiva de los tres

4rdenes de gobierno y organizaciones civiles para impulsar la cultura fisica, el
deporte y recreacion

Linea de programa:

Fomentar la cultura fisica, el deporte y la recreacion en espacios formales y
no formales para fortalecer el desarrollo integral en el sistema educativo

3. Ampliar y mejorar la infraestructura deportiva
Linea de programa:
Ampliacidén, mantenimiento y conservacion de inmuebles deportivos

4. Apoyar la organizacion de los deportistas y disenar estrategias que permitan
elevar la competitividad de los deportistas hidalguenses

Linea de programa:
Capacitar y/o certificar a personas inmersas en el ambito deportivo

5 Promover un marco normativo que regule el desarrollo y fomento del deporte en
la entidad.
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Linea de programa:
Fortalecimiento institucional y mejora de atencién ciudadana.

Desarrollo cientifico e innovacién tecnoldgica en la educacién

Objetivo General

Impulsar estrategias que apoyen el desarrollo, la investigacion cientifica y la

innovacién tecnolégica, a través de acciones que favorezcan la creatividad y el

pensamiento légico, con el fin .de fortalecer las actividades productivas,
incrementar la competitividad y optimizar los recursos de. las instituciones
educativas.

Lineas de Accién:

1. Establecer estrategias que impulsen y fomenten el desarrollo cientifico e
innovacién tecnoldgica, generando la sinergia de los actores del proceso
educativo de las instituciones en todos los niveles educativos y el sector
productivo.

Linea de programa:

Difundir y promover el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacién en la comunidad educativa del Estado.

N

. Impulsar la investigacion y la innovacién en el campo de la educacién para
generar mejores resultados, que se traduzcan en acciones tangibles y
mesurables que eleven la calidad educativa.

Lineas de programa:

Atender los problemas de investigacion y fortalecimiento académico en
todos los niveles educativos.

Consolidar el desarrollo de la investigacién educativa para la generacion,
difusién y uso del conocimiento en la toma de decisiones.

&

Ampliar y fortalecer la oferta institucional en materia de formacion tecnolégica y
la atencion a necesidades derivadas de las estrateaias de desarrollo municipal,
regional, urbano, rural y metropolitano, que impacte en el sistema proauctivo
estatal.

Lineas de programa:

Ciudad del Conocimiento.

Creacion del Espacio Comun de la Educacién Superior Tecnolégica

IS

Promover, difundir y divulgar la ciencia, el arte y la tecnologia, en forma
novedosa, atractiva e interactiva, brindando a la nifiez y a la juventud
hidalguense, la oportunidad de descubrir y aproximarse al conocimiento a
través del juego, la experimentacion y la reflexion, en un ambiente de respeto,
equidad, confianza y apertura

Lineas de programa:

Desarrollar en el Museo Interactivo “El Rehilete”, proyectos que permitan
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ofrecer un servicio de calidad, eficaz, eficiente, diversificado y
permanentemente renovado, que contribuya a crecentar la cultura cientifica
y tecnolégica de la poblacién.

Divulgar el conocimiento cientifico y tecnolégico en forma atractiva,
interesante, lidica e interactiva a demas de difundir, promover y publicitar
los servicios y actividades.

Brindar al usuario del Museo una atencién de calidad a través de todos los
servicios en un ambiente educativo no formal.

Desarrollo educativo regional sustentable

Objetivo General:

Impulsar en todos los niveles educativos una cultura de respeto y cuidado al medio

ambiente que frene su deterioro, consolide la restauracion y atienda al manejo de

los recursos naturales para el desarrollo sustentable, de acuerdo con los
ordenamientos de politica territorial.

Lineas de Accién:

1. Establecer estrategias en los diferentes niveles educativos y sus modalidades
para integrar un programa de acciones encaminado al cuidado del medio
ambiente en la perspectiva del desarrollo sustentable.

Linea de programa:

Fomentar la inclusién de practicas educativas que promuevan la
reutilizacion de desechos, recoleccion de PET, reutilizacién de dutiles
escolares; plantacion de arboles y hortalizas en los planteles educativos asi
como utilizacién de aguas pluviales.

2. Impulsar un proyecto a partir de las instituciones educativas, que involucre a la
sociedad con el fin de concientizar acerca de la importancia del manejo
ordenado de los recursos naturales y su impacto en la calidad de vida

Linea de programa:

Fomentar camparias de reforestaciéon en las comunidades asi como
practicas de utilizacién responsable de los recursos naturales

Infraestructura fisica educativa para ampliar la cobertura y mejorar la calidad
de los servicios educativos.

Objetivo General:

Impulsar acciones en materia de infraestructura fisica educativa, con el fin de
ampliar la cobertura y fortalecer la calidad de los procesos educativos.

Lineas de Accion:

1. Vincular los esfuerzos de planeacion con los diferentes actores y subsistemas
educativos, en materia de infraestructura fisica educativa.

Linea de programa:

Atender oportunamente las necesidades de infraestructura, equipamiento
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materiales, mobiliario y nuevos servicios educativos en las escuelas de
educacion basica, media superior y superior en la entidad

2. Impulsar la investigacion y desarrollo en materia de infraestructura fisica
educativa, a través de convenios de colaboracion con diferentes organismos
publicos y privados.

Linea de programa:

Consolidar convenios de colaboracion con el sector privado y con
organismos publicos para la mejora y sustentabilidad de la infraestructura
educativa

3. Implementar un sistema integral de informacion de la infraestructura fisica
educativa en el estado que sustente la toma de decisiones para la construccion
y rehabilitacion de espacios educativos

Linea de programa:
Proporcionar oportunamente la informacion relativa a la infraestructura
fisica educativa de la Educacion Basica, Media Superior y Superior, a la

instancia responsable de concentrar la estadistica estatal

4. Promover esquemas de financiamiento privado para ejecutar infraestructura
fisica educativa en el nivel medio superior y superior

Linea de programa:

Establecer convenios de apoyo y colaboracion con el sector privado para el
desarrollo de la infraestructura de la educaciéon media superior y superior

5. Eficientar y agilizar los procesos de ejercicio de los recursos destinados para la
creacion de espacios educativos en todos los niveles

Lineas de programa:
Contar con espacios adecuados, suficientes y equipados en buenas
condiciones para el aprovechamiento y aprendizaje de los alumnos a través
de la deteccion oportuna de las necesidades de mantenimiento
Ejercer en el ejercicio correspondiente el total de los recursos relativos al
Fondo de Aportaciones Multiples canalizados a la Educacién Basica y
Superior

Educacion con equidad de Género

Objetivo General:

Fomentar la cultura de equidad de género como uno de los factores esenciales de

la cohesion social y soporte del desarrollo integral de la sociedad en el sector

educativo

Lineas de Accidn:

1. Establecer estrategias que sensibilicen acerca del enfoque de género en los
diferentes niveles educativos y ayuden a su comprensién para alcanzar la
equidad.
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Linea de programa:

Implementar la actualizacion sobre equidad de género entre el colectivo
docente de los centros de maestros de la entidad a fin de coadyuvar al logro
de una sociedad integral en el sector educativo

2. Consolidar e incrementar las acciones encaminadas al fomento de valores y el
reconocimiento al papel social de la mujer en la educacion.

Lineas de programa:

Establecer mecanismos de prevencién de la violencia y el delito y escuela
segura.

Implementar el Programa de Educacién para la Salud y Seguridad Escolar

Integracion y educacion especial para grupos vulnerables

Objetivo General:

Disefar e implantar estrategias de educacién para grupos vulnerables en el

Estado, que con base en el reconocimiento de la complejidad de su situacion, se

les brinden programas especiales que permitan su mejor desarrollo en el espacio

social de la Entidad.

Lineas de Accion:

1. Implementar estrategias de accesibilidad, sensibilizacién y apoyos técnicos
suficientes para la integracién de las personas con discapacidad en todos los
niveles educativos.

Linea de programa:
Fortalecer acciones para el desarrollo de proyectos, programas federales y
estatales para la atencion a menores indigenas con necesidades educativas

especiales, a fin de ser incorporados a los procesos educativos

2. Impulsar una cultura de respeto e integracién para todas las personas con
discapacidad y evitar toda forma de exclusion y discriminaciéon

Linea de programa:

Ofrecer anualmente 8,644 alternativas de atencion a los alumnos que
presenten necesidades educativas especiales y necesidades especificas.

Consolidar el Programa de Nifios Migrantes y Binacional Migrante.

Compensar las desigualdades existentes en las regiones a través de
programas y acciones especiales

1.4. Fundamentacion del Programa Estatal de Desarrollo

a) Normatividad General: Legislacion General y Estatal

1. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 3°
2. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Hidalgo articulos 5, 8
Bis y 85°

3 Ley General de Educacion en su articulo 2°
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Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

Programa Nacional de Educacion 2007-2012

Ley Federal de Planeacién en su articulo 34°

Ley de Educacién para el Estado de Hidalgo

Ley Estatal de Planeacion, articulo 22 ° y 28°

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Hidalgo articulos
11,12y 30

Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacioén Basica.

Acuerdo que crea el Sistema de Educacién Superior del Estado de Hidalgo,
con fecha de publicacion 29 de mayo de 2006.

Plan Estatal de Desarrollo 2011 - 2016, apartado 1.5

Reforma al articulo 3 y 31 Constitucional, en relacién con la obligatoriedad
de la Educacién Media Superior

Documento: La Educacién Superior en el Siglo XXI, Lineas Estratégicas de
Desarrollo, una Propuesta de la ANUIES

b) Normatividad del Sector: Decretos y Reglamento

Decretos

X

2.

Decreto de Creacién del Instituto Hidalguense de Educacion Basica y
Normal de fecha 1° de Junio de 1992

Decreto donde se establecen los objetivos, atribuciones, domicilio y
patrimonio del Instituto de fecha 4 de julio de 1994

Decreto que modifica al diverso que se refiere al Instituto Hidalguense de
Educacién, donde se reforman los Articulos 7, 8 y 11 del Decreto,
referentes a la integracion y facultades de las Juntas de Gobierno, y las
facultades y obligaciones del Director General de fecha 6 de Diciembre del
2004

Decreto de creacion del Sistema de Educacién Publica de Hidalgo a fin de
articular y coordinar a los organismos publicos descentralizados,
designando como Secretario del Sistema al Director General del Instituto
Hidalguense de Educacion, teniendo que cumplir con ambas funciones de
fecha 4 de Julio de 1994

Decreto 258, donde se crea la Secretaria de Educacion Publica del Estado
de Hidalgo de fecha 10 de Mayo de 2004,

Decretos de creacion de Leyes Organicas y Estatutos de los Organismos
Descentralizados de la Administracién Publica Estatal de los niveles medio
superior y superior.

Reglamento interior de la Secretaria de Educacién Publica en Hidalgo
(SEPH), publicado en diario oficial del Estado de Hidalgo, con fecha 19 de
diciembre de 2011.

Decreto que crea los Centros de Desarrollo Educativo de Hidalgo de fecha
19 de diciembre de 2011.

Organismos Publicos Descentralizados OPD’'S

1

Con fecha 18 de Julio de 2005 es publicado en el Periédico Oficial del
Estado de Hidalgo a cargo del C Gobernador Constitucional del Estado
Libre y Soberano de Hidalgo Miguel Angel Osorio Chong, el Decreto de
Creacion del Instituto Hidalguense del Deporte como organismo publico
descentralizado de la Administracion Publica del Gobierno del Estado de
Hidalgo

Museo Interactivo para la Nifiez y la Juventud Hidalguense "El Rehilete" fue
creado mediante el Decreto ‘Gubernamental del Lic. Jesus Murillo Karam,
publicado en el Periodico Oficial del Estado de Hidalgo nimero 40 de fecha
28 de septiembre de 1998

Derivado del proceso de federalizacion del INEA, el dia 3 de julio de 2000
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el Gobierno del Estado expide el decreto de creacién del Instituto Estatal de
Educacién para Adultos, IEEA, como Organismo Descentralizado del la
Administraciéon Publica Estatal, con personalidad juridica y patrimonios
propios. El gobernador del Estado Lic. Miguel Angel Osorio Chong,
promueve el cambio de denominacion de nuestra Institucion buscando una
mayor identificacién social al especificar la entidad a la que pertenece,
expidiendose el 18 de julio del 2005, el Decreto que modifica el anterior
donde se establece el cambio de nombre siendo a partir de esa fecha:
Instituto Hidalguense de Educacion para Adultos IHEA, ademas de
asignarle mayores facultades a su titular y adecuar la confirmacion de su
Junta de Gobierno segun la estructura del Gobierno Estatal.

4, Instituto Hidalguense de Infraestructura Fisica Educativa (INHIFE) El 27 de

. octubre del 2008 mediante Decreto publicado en el periddico oficial se crea
al Instituto. Hidalguense de la Infraestructura Fisica Educativa (INHIFE),
Organismo Publico Descentralizado del Gobierno Estatal.

5. Decreto gubernamental publicado en el Periédico Oficial de fecha 7 de
marzo de 2005, mediante el cual se Creé El Colegio del Estado de Hidalgo
y Decreto gubernamental publicado en el Periddico Oficial de fecha 13 de
marzo de 2006, mediante el cual se reforma, adiciona y deroga diversas
disposiciones del Decreto que Cre6 El Colegio del Estado de Hidalgo,
publicado en el Periédico Oficial del Estado el siete de marzo el ano 2005.

6. Decreto gubernamental publicado en el alcance al Periédico Oficial de
fecha 15 de agosto de 2005, que reforma diversas disposiciones del
Decreto que cre¢ la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo, publicado en
el Periddico Oficial del Estado el quince de noviembre del afo dos mil
cuatro.

7 Decreto gubernamental publicado en el Periddico Oficial de fecha 21 de
agosto de 2006, mediante el cual se modifica al diverso que Cred el
Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo.

8. Decreto gubernamental publicado en el Periddico Oficial de fecha 21 de
agosto de 2006, que modifica al diverso que crea al Instituto Tecnolégico
Superior de Huichapan.

9. Decreto gubernamental publicado en el Periddico Oficial de fecha 21 de
agosto de 2006 mediante el cual se modifica al diverso que cred al Instituto
Tecnologico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo.

10.  Decreto que crea la Universidad Politécnica de Pachuca, publicado en el
Periodico Oficial de fecha 15 de marzo de 2004 y Decreto gubernamental
publicado en el Periédico Oficial de fecha 4 de febrero de 2008, que
modifica diversas disposiciones del diverso que abrogé al que cred la
Universidad Politécnica de Pachuca.

11 Decreto que crea a la Universidad Politécnica de Francisco | Madero,
publicado en el Peri¢dico Oficial de fecha 11 de julio de 2005 y Decreto
gubernamental publicado en el Periddico Oficial de fecha 4 de febrero de
2008, que modifica las disposiciones del diverso que creo a la Universidad
Politécnica de Francisco |. Madero, publicado en el periédico oficial del
estado de hidalgo el 11 de julio de 2005.

12, Decreto mediante el cual se crea a la Universidad Politécnica de
Tulancingo, publicado en el Periddico Oficial de fecha 2 de diciembre de
2002 y Decreto gubernamental publicado en el Periddico Oficial de fecha 4
de febrero de 2008, mediante el cual se modifica al diverso que creo a la
Universidad Politécnica de Tulancingo

13 Decreto de creacion de la Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo,
publicado en el Periédico Oficial de fecha 17 de noviembre de 2008.

14.  Decreto Numero 16 que contiene la Ley Organica de la Universidad
Tecnolégica de Tula-Tepeji..publicada en el Periédico Oficial de fecha 22
de septiembre de 2008 y Decreto Numero 8 que reforma, adiciona y deroga
diversas disposiciones de la Ley Organica de la Universidad Tecnolégica de
Tula-Tepeji, publicada en el Periddico Oficial de fecha 13 de junio de 2011.
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15 Decreto de creacién modificado de la Universidad Tecnologica de
Tulancingo, publicado en el Periédico Oficial de fecha 4 de julio de 2011

16.  Decreto gubernamental publicado en el Periddico Oficial de fecha 4 de julio
de 2011, que reforma. diversas disposiciones del diverso que cred a la
Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital.

17. Decreto gubernamental publicado en el Periédico Oficial de fecha 4 de julio
de 2011, que reforma diversas disposiciones del diverso que creo a la
Universidad Tecnolégica de la Sierra Hidalguense.

18.  Decreto gubernamental publicado en el Periddico Oficial de fecha 4 de julio
de 2011, que reforma diversas disposiciones del diverso que cred a la
Universidad Tecnolégica de la Huasteca Hidalguense.

19 Decreto gubernamental de creacion del Instituto de Crédito Educativo de
Hidalgo, publicado en el Periédico Oficial de fecha 28 de junio de 2003 y
Decreto gubernamental que modifica la denominacion del Instituto de
Crédito Educativo de Hidalgo a Instituto Hidalguense de Financiamiento a la
Educacién Superior

20 Decreto de creacion del CONALEP-Hidalgo, publicado en el Periodico
Oficial de fecha 28 de junio de 1999 y Decreto gubernamental que reforma
diversas disposiciones del que creé al CONALEP-Hidalgo publicado en el
Periodico Oficial de fecha 16 de junio de 2005

21 Ley del Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo, publicada en el
Periédico Oficial de fecha 2 de julio de 2007

22 Decreto gubernamental publicado en el Periddico Oficial de fecha 19 de
febrero de 2007, que crea al Bachillerato del Estado de Hidalgo

23 Ley Organica del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado
de Hidalgo, publicado en el Periddico Oficial de fecha 6 de julio de 1992

Reglamento: Atribuciones Principales

Con relacion a las facultades generales y especificas del Secretario de Educacion
se mencionan a continuacion las sefaladas en el Reglamento Interior de la
Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo publicadas el 19 de diciembre de
2011:

Articulo 10.- Al frente de la Secretaria de Educacion Publica, habra un Secretario a
quien corresponde originalmente la representacién, tramite y resolucién de los
asuntos de la competencia de ésta; sin embargo, para la mejor distribucion y
desarrollo de su trabajo, se confieren las facultades delegables senaladas en el
presente Reglamento, a las unidades administrativas. sin perjuicio del ejercicio
directo por parte del Secretario.

Articulo 11.- El Secretario tendra las siguientes facultades no delegables:

1 Representar a la Secretaria en todos los asuntos de su competencia y
ejercer las demas facultades que en materia de educacion le senalen las
Leyes, asi como los derechos y obligaciones derivados de los convenios que
celebre el Estado:

2 Fijar, dirigir y controlar la politica educativa de la Secretaria y la del sector
paraestatal coordinado por ella, de conformidad con la legislacion aplicable
vigente, con los objetivos, estrategias y prioridades de los Planes Nacional y
Estatal de Desarrollo y con los lineamientos que el Gobernador del Estado
expresamente sefale;

3. Formular y proponer al Gobernador del Estado, las politicas y programas de
su sector, de conformidad con las directrices que establezca el Plan Estatal
de Desarrollo;
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Someter al acuerdo del Gobernador del Estado, los asuntos de competencia
de la Secretaria, asi como los del sector paraestatal que le corresponda
coordinar, que asi lo ameriten:

Desempeniar las comisiones y funciones que el Gobernador del Estado le
confiera y mantenerlo informado sobre el desarrollo de las mismas:

Proponer al Gobernador del Estado, a través de las instancias
correspondientes, los Proyectos de Iniciativa de Ley, los Reglamentos,
Decretos, Acuerdos y ordenes, sobre asuntos de competencia de la
Secretaria;

{e]
7. Comparecer ante el Congreso del Estado, para informar sobre Ia situaciéon que

15

guardan los asuntos de su competencia, en los términos dispuestos por la
legislacion aplicable vigente;

Rubricar los Reglamentos, Decretos, Acuerdos y ¢rdenes que se expediran
por el Gobernador del Estado, cuando se refieran a asuntos competencia de
la Secretaria y del Sector Educativo Estatal:

Proponer al Gobernador del Estado la creacion, modificacion o supresion de
6rganos administrativos desconcentrados que estan jerarquicamente
subordinados a la Secretaria, de conformidad con los lineamientos
establecidos en la Ley Organica de la Administracion Publica de Estado;

Conferir a los titulares de las unidades administrativas de la Secretaria, las
funciones que fueren necesarias para el debido cumplimiento de sus
facultades;

Resolver sobre las quejas Yy recursos administrativos que se interpongan
contra de servidores publicos adscritos a la Secretaria y que no estén
atribuidos a otras Dependencias o Entidades:

Aprobar los anteproyectos de presupuesto de ingresos y egresos de la
Secretaria y presentarios a las Secretarias de Finanzas y Administracion, y
de Planeacion, Desarrollo Regional y Metropolitano, de conformidad con las
disposiciones aplicables vigentes:

Designar a los representantes de la Secretaria ante las comisiones, juntas de
Gobierno de Organismos Descentralizados, Congresos, Organizaciones,
Instituciones y Entidades Federales y Municipales en las que participe

Suscribir los instrumentos legales necesarios, para la realizacion de sus
actividades y llevar a cabo los objetivos de educacion Estatal y los que por
delegacion o representacion del Ejecutivo se requieran:

Proponer la constitucion de fideicomisos, fondos y otros instrumentos de
intermediacion financiera para el apoyo crediticio que fomenten el desarrollo
de la educacién en el Estado;

Proponer a la Secretaria de Finanzas y Administracidn, la contratacion de
toda clase de créditos y financiamientos para el desarrollo y ejecucion de las
funciones sustantivas de la Secretaria:

Aprobar los proyectos de programas sectoriales, regionales y especiales de
la Secretaria, incluyendo sus 6rganos desconcentrados:

Adecuar en caso que se requiera, el calendario para cada ciclo escolar de la
educaciéon basica, la normal y demas para la formacion de docentes de
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23.

24

25.

educacién basica, con respeto al calendario establecido por la Autoridad
Educativa Federal, solicitando anualmente a la Secretaria de Gobierno su
publicacién en el Periodico Oficial del Estado;

Autorizar el calendario para cada ciclo escolar, respecto a los programa
educativos distintos de los sefialados en la fraccién que antecede:

Suscribir los titulos profesionales, diplomas de especialidad y documentos de
grado académico de maestria y doctorado que expida el Gobierno del
Estado, a quienes acrediten haber cumplido con los requisitos establecidos
en los planes y programas de estudio correspondientes:

Presidir el Comité de Seguridad y Emergencia Escolar y coordinarse con
organismos de proteccién civil, para la implementacién y desarrollo de
programas en materia de seguridad y emergencia escolar:

Desconcentrar y descentralizar funciones y servicios educativos, de
conformidad con los lineamientos y politicas que establezca el Gobernador
del Estado;

Promover y coordinar Ia integracién del Consejo Estatal de Participacién
Social en la Educacién, con el objeto de fortalecer y elevar la calidad de la
educacién publica, asi como ampliar la cobertura de los servicios educativos;

Fomentar y coordinar la participacion directa de los Ayuntamientos en la
prestacion de servicios educativos:

Las demds que otras disposiciones legales vigentes en el Estado,
expresamente le confieran, asi como aquéllas que con el caracter de no
delegables le sefiale el Gobernador del Estado.

Articulo 12.- Para la mejor distribucion y desarrollo del trabajo, el Secretario podra
delegar las siguientes facultades:

1

Autorizar licencias por ausencia, asi como participar directamente o a través
de un representante en los casos de sanciones, remocién y cese de
personal, de conformidad con la Ley de los Trabajadores al Servicio de los
Gobiernos Estatal y Municipales, asi como los Organismos Descentralizados
del Estado de Hidalgo y demas disposiciones legales aplicables vigentes;

Establecer las comisiones internas, unidades de coordinacién, de asesoria y
de apoyo técnico, necesarias para el buen funcionamiento de la Secretaria,
asi como designar a los integrantes de las mismas:

Impulsar la generacién y aplicacién del conocimiento cientifico y tecnologico,
en coordinacion con los sectores productivos de la Entidad:

Difundir entre los docentes, alumnos, padres de familia y sociedad en
general, los resultados obtenidos de la evaluacién del Sistema Educativo
Estatal, asi como la informacion global que permita medir el desarrollo y los
avances de la educacion en la Entidad;

Otorgar el registro a colegios de profesionistas o asociaciones profesionales
que actuen en el Estado, de acuerdo a los lineamientos y disposiciones
legales aplicables*

Establecer las politicas y normas para proporcionar informacién, datos y
cooperacién o asistencia técnica a otras dependencias y entidades de la




dcance PERIODICO OFICIAL 329

Administracion Publica Estatal, asi como a los gobiernos federal, estatales y
municipales;

7. Suscribir documentos relacionados con la admisién, baja y demas
movimientos del personal que preste sus servicios a la Secretaria;

8. Proponer a la Autoridad Educativa Federal, los contenidos regionales que
hayan de incluirse en los planes y programas de estudio para la educacion
basica, la normal y demas para la formacién de docentes de educacién
basica;

o Determinar y formular planes y programas de estudio distintos a los previstos
en la fraccion que precede, de conformidad con los ordenamientos legales
aplicables;

10. Organizar, dirigir y vigilar el funcionamiento del o los Organos
Desconcentrados de la Dependencia, asi como coordinar a las entidades
paraestatales del sector educativo y agruparlas en subsectores cuando asi
convenga, para facilitar y dar congruencia a su funcionamiento con las
prioridades del Plan Estatal de Desarrollo;

11. Orientar la planeacién, programacion, presupuestacion, ejecucién, control y
evaluacion de las entidades paraestatales agrupadas en el sector educativo,
asi como promover acciones tendentes a lograr el cumplimiento de
programas, convenios y acuerdos concertados entre las entidades
coordinadas y los gobiernos federal, estatales o municipales, de conformidad
con los ordenamientos legales aplicables;

12. Elaborar y Remitir los manuales de organizacién, de procedimientos y de
servicios al publico necesarios para la eficiente atencién de los asuntos de la
Secretaria, a la autoridad correspondiente, para efectos de su analisis y
validacion;

13. Autorizar los sistemas, estudios, medidas administrativas y técnicas para la
modernizacién y adecuada organizacién y funcionamiento de la Secretaria;

14. Establecer las facultades de los servidores publicos para la realizacién,
organizacién o coordinacién de los eventos en materia de educaciéon que
sean competencia de la Secretaria;

15. Emitir y certificar las copias de los registros y documentos que obren en los
archivos de la Secretaria y que deba expedir conforme a la normatividad
aplicable;

16. Solicitar anualmente a la Secretaria de Gobierno la publicacion en el
Periddico Oficial del Estado, de la relacion de instituciones educativas que
cuenten con autorizacion o reconocimiento de validez oficial de estudios por
parte de la Secretaria, asi como el listado de aquéllas a las que se les haya
revocado o retirado la autorizacion o el reconocimiento respectivo;

17. Las demas que le correspondan con ese caracter conforme a las leyes y
demas disposiciones aplicables
c) Instrumentos Operativos: Manual de Procedimientos

Con relacién a las Facultades de las Direcciones Generales se detallan a
continuacion aquellas sefialadas en el Capitulo |1l del Reglamento Interior en cita:
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Articulo 25.- Las Direcciones Generales se auxiliaran de Direcciones Yy
Subdirecciones de Area, Encargados de Departamentos y Coordinaciones, asi

como del personal técnico y administrativo que se determine en el Manual de
Organizacion y que las necesidades del servicio requieran, conforme al
presupuesto autorizado.

Articulo 26.- Al frente de cada Direccion General habra un titular quien asumira la
responsabilidad de su funcionamiento ante las autoridades superiores y judiciales;
asi como de los particulares y sera auxiliado en sus funciones por los Directores
de Area, Subdirectores y demas servidores publicos autorizados.

Articulo 27.- Son facultades de los Titulares de las Direcciones Generales y de los
6rganos administrativos desconcentrados, las siguientes:

1. Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de las
actividades encomendadas al area administrativa a su cargo, conforme a los
lineamientos que determine el Secretario, asi como coordinarse con las
demas unidades administrativas para lograr un funcionamiento eficiente de la
Secretaria;

2. Acordar con su inmediato superior el despacho de asuntos relevantes de la
unidad administrativa a su cargo, informandole oportunamente sobre el
estado que guarden los mismos;

3 Desempenar las funciones y comisiones que el superior jerarquico le delegue
o encomiende, manteniéndolo informado sobre el desarrollo de sus
actividades;

4. Elaborar proyectos, sobre la creacion, modificacion, organizacion, fusion o
desaparicion de las areas a su cargo, de conformidad con el Manual de
Organizacion para someterlos a consideracion del Secretario y Subsecretario
que corresponda;

5 Asesorar técnicamente en asuntos de su especialidad a los servidores
publicos del Ejecutivo del Estado;

6. Formular los anteproyectos de presupuesto relativos a la Direcciéon General a
su cargo, conforme a las normas establecidas por las Secretarias de
Finanzas y Administracion

7. Elaborar y actualizar en coordinacion con la Subsecretaria de Administracion
y Finanzas los manuales de organizacion y de procedimientos
correspondientes a la Direccién General a su cargo, conforme a los
lineamientos establecidos por la Secretaria de Finanzas y Administracion;

8. Acordar con los Directores de Area, Subdirectores, Encargados de
Departamento y cualquier otro servidor publico subalterno y conceder
audiencia al publico en los asuntos de su competencia;

9. Elaborar, de conformidad con los lineamientos que se establezcan, los
proyectos de programas, informacién institucional y de presupuestos relativos
a la unidad administrativa a su cargo, asi como vigilar que se cumplan y
ejerzan correctamente;

10. Formular los programas de trabajo de la unidad administrativa a su cargo 'y
vigilar su cumplimiento, debiendo informar periodicamente al superior
inmediato sobre el avance y desarrollo de los mismos;




Alcance

PERIODICO OFICIAL

1.

12.

13.

15.

19

20

21

Formular propuestas a su superior jerarquico para el ingreso, promocion y
demas movimientos del personal de la unidad administrativa a su cargo;

Establecer y tomar las medidas necesarias para evitar que el personal de la
Unidad Administrativa a su cargo, incurra en actos u omisiones que causen la

suspension o deficiencia del servicio o impliquen abuso o ejercicio indebido
del empleo, cargo o comision, dando vista al inmediato superior y, en su
caso, al Organo Interno de Control;

Autorizar por escrito, conforme a las necesidades del servicio y de acuerdo
con el superior jerarquico, a los servidores publicos subalternos inmediatos
para que firmen documentacion relacionada con los asuntos que competan a
la unidad administrativa a su cargo;

Proporcionar la informacién, datos y cooperacion o asistencia técnica que le
soliciten otras dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal,
asi como los gobiernos federal, estatales y municipales de acuerdo a las
politicas y normas establecidas por el Secretario;

Expedir copias certificadas de las constancias que obren en los archivos de
la unidad administrativa a su cargo, cuando deban ser exhibidas en
procedimientos judiciales o contencioso-administrativos y, en general, para
cualquier proceso o averiguacion; asi como a peticion del interesado, en los
casos en que proceda y previo pago de los derechos correspondientes;

Apoyar y difundir, en el ambito de su competencia, el desarrollo de
programas relacionados con la educacion, la salud, la alimentacion, la
ecologia, la proteccion y la asistencia social, que contribuyan a la formacion
integral de los alumnos del Sistema Educativo Estatal y/o de las
comunidades y que promuevan instituciones publicas o privadas;

Recibir en acuerdo a los servidores publicos de las unidades administrativas a
su cargo, asi como conceder audiencias al publico;

Proporcionar a la Direccion General de Asuntos Juridicos, los documentos que
obren en los archivos de las unidades administrativas a su cargo, asi como
copias certificadas de los mismos, con el objeto de ser exhibidos ante
cualquier autoridad judicial o administrativa;

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultades y aquéllos
que, por delegacién de facultades o por suplencia, les corresponda;

Conferir aquellas facultades que sean delegables a servidores publicos
subalternos, sin perjuicio de su ejercicio- directo, expidiendo los acuerdos
relativos que deberan ser registrados en la Direccion General de Asuntos
Juridicos;

Mantener cuando sea procedente, contacto permanente con la Direccion
General de Unidades Regionales de Desarrollo Educativo, a efecto de
asegurar la eficiencia de los servicios administrativos desconcentrados;

Contribuir a la mejora del sistema de gestion de calidad y el fomento a la
gestion publica con perspectivas de género; y

Las demas que les confieran las disposiciones legales aplicables y sus
superiores jerarquicos, en la esfera de sus facultades.

'
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2.1. Antecedentes del Programa
Mejora de la Gestion Educativa

Es de mencionar que la Secretaria de Educacién Publica de Hidalgo, no contaba
con una estructura organica alineada a los programas y funciones de la
federacion, lo que devenia en problemas de duplicidad de funciones, bajo impacto
de los procesos de planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacion en la
mejora de los servicios educativos; procesos de evaluacion presupuestal
desvinculados de los resultados de impacto social y escasa correlacién de
indicadores de desempefio con los objetivos institucionales, lo que redundaba en
una toma de decisiones deficientes y en esquemas organizacionales
descoordinados.

Por otra parte, la gestién de los Servicios Regionales se circunscribe a 65
municipios del estado, quedando los 19 restantes bajo la atenciéon directa de areas
centrales en la ciudad de Pachuca, por ello, para acercar los tramites y servicios
educativos a una matricula escolar constituida por 423 mil 555 alumnos que
cursan su educacién basica en 6 mil 724 escuelas se constituyeron ocho oficinas
regionales de educacién en Actopan, Huejutla, Ixmiquilpan, Jacala, Molango,
Tenango, Tula y Tulancingo; asi mismo con la finalidad de modernizar y simplificar
los procesos administrativos en las oficinas regionales de educacion, se puso en
operacion el sistema automatizado de control escolar, que permite la captura
desde las escuelas, a través de Internet, de los datos y el desempefio académico
de los alumnos, permitiendo contar con una base oportuna y confiable, agilizando
los tramites de control escolar y la actualizacion de la matricula de educacion
basica de las regiones.

Educacién Basica

Aspectos Generales

Uno de los principales objetivos de la administracion publica ha sido el de ampliar
la cobertura de los servicios educativos en todos sus niveles destacando que
durante el periodo de 2005 a 2010 se logr6 incrementar el nimero de alumnos en
educacion basica en 1.74 por ciento y aumentar el numero de escuelas de 7 mil
711 a 7 mil 867, lo cual representd un incremento de 2.02 por ciento.

En este sentido, los resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2010 del
Instituto Nacional de Geografia, Estadistica e Informatica (INEGI) revelaron que
Hidalgo ocupa el segundo lugar en cobertura universal de Educaciéon Basica, lo
cual implica que de cada 100 habitantes del Estado de Hidalgo, 97.55 por ciento
asisten a la escuela en el nivel basico, en el rango de 6 a 11 afos de edad; asi
mismo, en las ultimas décadasse incrementd en 12.85 puntos porcentuales la
poblacién de 15 a 24 afios que asiste a la escuela, ya que en 1990 se reporté el
27.39 por ciento, en tanto que en 2010 este rubro represent6 el 40.24 por ciento
de la poblaciéon en este rango de edades.

Aunado a lo anterior, en la Educacion Basica se han hecho grandes esfuerzos por
alcanzar la cobertura total, destacando que de acuerdo a informacién obtenida en
el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 del INEGI, el 96.36 por ciento de la
poblacién de 6 a 14 afios asiste a la escuela, mientras que hace 20 afos solo
asistia el 87 por ciento.

En este proceso de fortalecimiento de la educacion basica en el Estado, se
institucionalizé el programa de utiles escolares, beneficiando a todos los alumnos
de las escuelas publicas de educacion basica, entregando en los ultimas tres afos
mas de 1 millén 600 mil paquetes, accion que se convirti en un apoyo directo a la
economia familiar.
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De igual manera, a través del Programa Ayidame a Llegar se brindé apoyo a mas
de 18 mil estudiantes de primaria y secundaria, por medio de la entrega de igual
numero de bicicletas para trasladarse a sus centros educativos y mediante un
convenio con la empresa Telmex, se equiparon 86 aulas con 2 mil 610
computadoras, beneficiando a 33 mil 208 alumnos de educacién primaria y
secundaria.

Es de destacar que el Gobierno del Estado firmoé un convenio de colaboracion con
la Subsecretaria de Educacion basica Federal para impulsar el Programa Nacional
de Inglés en Educacién Basica, asi se promueve el aprendizaje del idioma inglés
en 19 escuelas Prescolares, 52 primarias generales y 11 primarias indigenas en
beneficio de 30 mil 482 alumnos de escuelas publicas

1. Educacion Inicial

En materia de Educacién Inicial, en el periodo de 2006 a 2011 se atendieron en el
Estado a 26 mil 953 nifios y nifas en 62 Centros de Desarrollo Infantil (CENDI's),
a traves de 1 mil 405 agentes educativos, destacando que mediante la atencion de
esta poblacion infantil en los Centros ubicados en Pachuca, Ixmiquilpan y Huejutla
se beneficia directamente a las madres de familia que laboran en el sector
educativo

2: Educacion Prescolar

Por lo que respecta al rubro de educacién Prescolar, ésta se brinda en sus
diversas modalidades a través de 3 mil 322 jardines de nifios, distribuidos en
Estado, dando atencién a 116 mil 999 alumnos cuyas edades van de 3 a 5 anos;
teniendo como objetivo desarrollar y fomentar las habilidades, actitudes y valores
que les permitan continuar con su formacién académica, estando involucrados en
estas acciones 5 mil 633 agentes educativos.

Durante el periodo de 2005 a 2011, el numero de escuelas en este nivel se elevo
en 409 planteles, lo que represento un incremento de la oferta de espacios
educativos de 13.86 por ciento, de igual manera el nimero de alumnos paso de 79
mil 394 a 117 mil 743 estudiantes, lo que representé un aumento en términos
porcentuales de 48.3 por ciento, casi la mitad; por lo que respecta al numero de
docentes, este se incremento en 1 mil 255, lo que representd un aumento de
28.17 por ciento

Mediante Modulos de Apoyo a la Educacion Prescolar MAEP y los enlaces
ubicados en los sectores de Prescolar general, se atendié a mas de 700 nifos y
nifas con necesidades educativas especiales con o sin discapacidad, esta
actividad altamente especializada la realizan 71 docentes y personal de apoyo
educativo.

3. Educacion Primaria

En primaria general durante el periodo de 2000 a 2011 el numero de escuelas se
mantuvo practicamente estable pasando de 3 mil 239 planteles a 3 mil 247, lo que
represento un incremento del 0.24 por ciento; por su parte el numero de
estudiantes atendidos paso en el mismo periodo de 376 mil 329 alumnos a 359
mil 527, lo que significd un decremento en términos porcentuales de - 4.46 por
ciento; lo que indica que la infraestructura educativa existente es suficiente para
atender la matricula actual; sin embargo es necesario apuntalar la calidad de los
espacios educativos actuales a fin de potencializar los procesos de ensefanza —
aprendizaje.

En el marco de la Reforma Integral de la Educacion Basica, se realizo el Foro
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estatal para el Didlogo y Analisis de los Libros de Texto de Primaria, con la
participacion de maestros frente a grupo, directores escolares, supervisores,
asesores técnico pedagodgicos y especialistas de la Universidad Pedagdgica

Nacional y de la Universidad Auténoma del estado de Hidalgo, quienes
compartieron su puntos de vista sobre los nuevos libros de texto gratuito y
plantearon propuestas encaminadas a mejorar los resultados educativos

Asi mismo, durante el mismo periodo se incorporaron un total de 20 planteles al
Programa Escuelas de Tiempo Completo, beneficiando a un total de 2 mil 300
alumnos, demanda que es atendida por 102 maestros frente a grupo

4. Educacion Secundaria.

Durante el periodo de referencia (2000 — 2011), el nivel de Secundaria incrementé
el nimero de planteles con que atiende a la poblacion objetivo que esta
representada por nifios de 12 a 14 afos, pasando de 1 mil 001 planteles a 1 mil
203, lo que representd un incremento de 20.17 por ciento; situacion que
corresponde con un incremento de la poblacion estudiantil la cual paso de 146 mil
275 alumnos en el afio 2000 a 155 mil 400 en 2011, lo que representa una
elevacion de la demanda en 6.23 por ciento; esta cobertura se obtuvo mediante el
trabajo de 9 mil 110 docentes.

5 Evaluacion Educativa

La evaluacién se ha consolidado como un proceso permanente y de apoyo al
sector educativo, considerandola como un medio valioso para la mejora de la
calidad; en este sentido se han realizado evaluaciones dirigidas a alumnos de
educacion basica y media superior que generaron informacién sobre los
resultados educativos y la forma en que el estado esta avanzando hacia la calidad
del aprendizaje; asi mismo se aplican evaluaciones a docentes de educacion
basica que permitieron corroborar las competencias profesionales y la viabilidad
para la mejora de las practicas pedagoégicas; al mismo tiempo que se promueve la
autoevaluacion de centros escolares con la finalidad de fortalecer la cultura de
evaluacidon e impulsar la mejora continua de las escuelas.

Formacion Docente

El Congreso del Estado aprobo la Ley de Educacion para el Estado de Hidalgo,
misma que en su articulo 22, fraccién VI, de la seccion segunda establece que el
Estado debe prestar y regular los servicios de formacion, actualizacion,
capacitaciéon y superacion profesional para los educadores del nivel basico, de
conformidad con las disposiciones generales que la autoridad educativa federal
determine; es asi como a través de esta instancia se han establecido politicas
para la regulacion de la matricula en instituciones formadoras de docentes

En el campo de la formacion docente, a través de las escuelas normales del
Estado, durante 2010 se brindo atencion a 2 mil 921 alumnos, quienes cursaron
estudios de licenciatura en educacion Prescolar y primaria en sus diferentes
modalidades, asi como educacién secundaria en sus diversas especialidades

Asi mismo, para fortalecer las tareas de formacion y superacion docente en el
Estado, se gestionaron recursos ante la federacion, los cuales fueron canalizados
al Plan Estatal de fortalecimiento a la Educacion Normal y a la evaluacion de la
Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion

Respecto a Carrera Magisterial, durante la 18° etapa del programa se integraron
271 docentes y fueron promovidos 1 mil 178 a niveles superiores. Para el proceso
de la 19% etapa, se inscribieron 16 mil 640 docentes, participando por primera vez
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7 mil 263 y 9 mil 377 que buscan concursar para ser promovidos a mejores
niveles.

Educacién Media Superior

La Educacion Media Superior en el Estado, se atiente a través de instituciones con
sostenimiento auténomo, estatal, federal, federal transferido y particular; de
acuerdo a la Estadistica Basica de Inicio de Cursos 2010-2011, la matricula de
nivel medio superior fue de 108 mil 571 alumnos, 52 mil 855 hombres y 55 mil 716
mujeres, atendidos en 293 escuelas ubicadas en 83 municipios del Estado, por 6
mil 134 docentes.

Las instituciones que. operan con financiamiento estatal en este nivel educativo,
estan conformadas por el Bachillerato del Estado de Hidalgo, el Colegio de
Bachilleres del Estado de Hidalgo (COBAEH), el Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica de Hidalgo (CONALEP-Hidalgo); el Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Hidalgo (CECYTEH) y el subsistema de
Centros de Educacién Media Superior a Distancia y represen tan 139 planteles,
mismos que atienden una matricula de 50 mil 415 alumnos, de un total de 146 mil
372 personas en edad de cursar estudios de nivel medio superior de acuerdo a las
proyecciones del Consejo Nacional de Poblacion CONAPO 2010; lo que
constituye una cobertura del 34.44 por ciento; asi mismo, se registré una matricula
total de 48 mil 699 alumnos en el ciclo escolar 2010 — 2011; respecto a un total de
50 mil 415 en el ciclo escolar 2011 - 2012, lo que representa un 3.52% de
incremento

Las instituciones de educacién media superior descentralizadas realizan acciones
pertinentes para ampliar la cobertura de este nivel educativo, enfocando sus
esfuerzos en la mejora de los procesos de ensefianza — aprendizaje, académicos
y de gestidn centrados en la consolidacion de la Reforma Integral de la Educacion
Media Superior

Estas instituciones trabajan a favor de un desarrollo regional integral sustentable,
mediante la implementacién de programas encaminados a vincular a los
estudiantes con el desarrollo de sus comunidades; en este sentido, para
consolidar la Reforma Integral de la Educacion Media Superior en el Estado se
han realizado las acciones pertinentes para que los catedraticos de este nivel
educativo obtengan la certificacion correspondiente emitida por la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).

Bajo esta optica, los planteles de este nivel educativo han implementado un
proceso de auto evaluacion del que se desprende un plan de mejora que les
permitira someterse al proceso de evaluacién externa por el Consejo para la
Educacion del tipo Medio Superior, A.C.

Por otra parte los Organismos Publicos Descentralizados, han redisefado su
oferta educativa, con base en el acuerdo secretarial 442, por el que se establece
el Sistema Nacional de Bachillerato con un Marco Curricular Comun que facilita el
acceso, permanencia y egreso de los estudiantes del nivel medio superior.

Asi también, por medio de la Direccién de Sistemas Abiertos y a Distancia, se
ofrecen los servicios de preparatoria abierta, garantizando el acceso permanente
de cualquier persona que haya concluido sus estudios de secundaria, sin
establecer limite de edad para iniciar, continuar y concluir sus estudios de
bachillerato, incluyendo en esta estrategia a los internos de los centros
penitenciarios.
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Educacion Superios

Una politica educativa permanente de la Secretaria ha sido la de consolidar el
sistema educativo superior mediante la ampliacién y mejora de la infraestructura
fisica educativa y el desarrollo profesional de los catedraticos a fin de incidir en la
calidad de los procesos educativos, ademas de garantizar que un mayor numero
de jovenes que egresan del nivel inmediato anterior, puedan tener acceso a este
nivel educativo, teniendo como objetivo principal fortalecer el desarrollo
sustentable de las regiones de la entidad y el desarrollo integral de los individuos
con una mayor conciencia social y de su entorno, sustentada en valores y e
identificacion con principios de legalidad, equidad y justicia social.

j Este ni_\)el educativo es impartido a través de la operacion de cinco Universidades
Tecnolégicas, cuatro Universidades Politécnicas, tres Institutos Tecnolégicos
Superiores Descentralizados, El Colegio del Estado de Hidalgo y la Escuela de
Musica del Estado de Hidalgo, los cuales han logrado atender en el ultimo ciclo
escolar una matricula de 21 mil 435 estudiantes, de un total de 308 mil 567
personas en edad de cursar estudios de nivel superior, que corresponde a la
poblacién de 18 a 24 afios de acuerdo a las proyecciones del CONAPO 2010, lo
que representa que se atiende al 6.94 por ciento de esta poblacion, siendo este un
parametro para determinar la enorme demanda insatisfecha de este nivel
educativo

Asi mismo, las instituciones auténomas abarcan el 29 por ciento de la matricula al
igual de las estatales y las de sostenimiento particular, 11 por ciento corresponde
a las federales y 3 por ciento a las de tipo federal transferido.

: Dentro de los organismos publicos descentralizados de educacion superior, se ha
tenido un incremento significativo pasando de una matricula total de 19 mil 264
alumnos en el ciclo escolar 2010 — 2011 a un total de 21 mil 425 en el ciclo escolar
2011 - 2012, lo que representa un 11.22 por ciento de incremento

Por medio del Instituto Hidalguense de Financiamiento a la Educacion Superior, se
han beneficiado un total de 316 alumnos de este nivel, tanto en México como en el
extranjero, apoyandose a 199 alumnos en Licenciatura, 10 en Especialidad, 103
en Maestria y 4 en Doctorado, de ellos 47 estudian en el Extranjero, 243 en
Escuelas Privadas y 74 lo hacen en Publicas. Actualmente existe al menos un
beneficiado en 33 municipios del estado lo que representa una cobertura del 39
por ciento. De los Financiamientos otorgados, 53 por ciento han sido para mujeres
y 47 por ciento para hombres.

Aunado a lo anterior a través del Programa Nacional de Becas para Estudios
Superiores (PRONABES), se otorgaron apoyos a alumnos con un ingreso familiar
no superior a tres salarios minimos, para iniciar o continuar estudios superiores en
instituciones publicas, destacando que para el periodo 2006 — 2011, se asignaron
52 mil becas.

Es de sefalar en este contexto que la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo
comenzd operaciones en 1995 como organismo publico descentralizado y se ha
constituido en una institucion educativa de nivel superior cuya oferta académica
cuenta con una gran diversidad de cursos de extension dirigidos al publico de
todas las edades. La matricula estudianti ha venido aumentando
significativamente al paso de los anos en todos los niveles y areas de formacion;
misma que recibe un subsidio estatal para cubrir el costo de la nomina
institucional; todos los demas gastos de operacion y de equipamiento se sufragan
con los ingresos propios que recauda esta casa de estudios como
contraprestacion por los servicios que ofrece, destacando que ha logrado
incorporar en los Ultimos anos a profesores capacitados para impartir las clases
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especializadas, ampliando con ello la gama de posibilidades de este rubro
educativo.

Educacion para adultos y capacitacion para el trabajo

Uno de los principales objetivos educativos en Hidalgo, ha sido el de abatir los
niveles de rezago educativo, destacando que el analfabetismo en nuestra entidad
relativo a la poblacién de 15 afos y mas, disminuyd de 20.6 por ciento en 1990 a
10.23 por ciento en 2010, sin embargo, continta por arriba de la media nacional
que es de 6.88 por ciento, de acuerdo a datos proporcionados por el Instituto
Nacional de Geografia, Estadistica e Informatica (INEGI)

Asi mismo, en el afio 2000 en el Estado, existian mas de 834 mil hidalguenses de
15 afos y mas de edad que no habian iniciade o concluido su educacién basica
Para el afio 2002 se implanta el Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo
(MEVyYT) en el Estado, asi mismo se instalan las plazas comunitarias, estos
cambios se realizaron con la finalidad de mejorar el servicio en cuanto a calidad,
equidad y cobertura, teniendo como propésito, agilizar los procesos de
alfabetizacion y conclusion de nivel (primaria y Secundaria)

Es importante sefalar que durante la administracion anterior se logro atender a
235 mil 895 jovenes y adultos, de los cuales lograron terminar su alfabetizacion.
primaria y secundaria un total de 134 mil 949 personas. Cabe destacar que de
acuerdo a los resultados de adultos alfabetizados y de personas que concluyen su
educacion basica, durante los seis afios de la administracion anterior, los logros
superaron los del sexenio de 1999-2004 en un 219.2 por ciento

Derivado de la implementacion del Programa Plazas Comunitarias, se logro
instalar 98 plazas en 69 municipios del Estado. Esta estrategia ha permitido
mejorar la calidad de los servicios en los municipios de nuestra entidad.

Por lo que hace a Capacitacion para el Trabajo, a través de la infraestructura
instalada en los 13 planteles y 6 acciones moviles de capacitacién, con los que
cuenta el Instituto hidalguense de Capacitacion para el Trabajo (ICATHI), se
atendieron los 84 municipio que conforman el Estado, capacitando a 63 mil 465
personas a través de la imparticion de 3 mil 718 cursos, desarrollados en 65
diferentes especialidades

De igual forma con la operacién de acciones extramuros, se desarrollaron 877
procesos de capacitacion en diferentes espacios; en este sentido, se atendieron
564 comunidades de alta marginacion y 51 localidades ubicadas en zonas de muy
alta marginacion; lo que permitio la atencion de 15 mil 305 alumnos

Con el proposito de establecer acciones que permitieran fortalecer la mano de
obra calificada de los trabajadores del sector empresarial, se capacité a 5 mil 28
personas en activo mediante la imparticion de 271 cursos, impactando asi de
manera directa la calidad, productividad y competitividad de las empresas

Educacion intercultural

En este rubro, se ha priorizado la capacitacion a 29 mil 656 profesores. a través de
talleres con el enfoque intercultural en educacion y orientaciones para docentes,
obteniendo como resultado mas de 700 proyectos con la participacion de
comunidades educativas encaminados a la valoracion de la diversidad cultural,
étnica y linguistica.

Se ha promovido ademas la instalaciéon del software denominado Uantakua, el
cual es un programa multimedia para la produccion de textos en lengua materna
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para revitalizar el idioma hiahfiu en escuelas del Valle del Mezquital y en la capital
del Estado.

A través de la campafa “Los Guarda Voces", se continian promoviendo los
derechos linglisticos de la niflez, mediante la produccién de capsulas de video
traducidas a seis variantes lingUisticas del Estado, ademas de la publicacion de
dos vocabularios multilinglies, el diccionario de la lengua tepehua y un breve
vocabulario Nahuatl en la variante de Acaxochitan.

Asi mismo, fue consolidado el Consejo Consultivo par la Atencién de la Lengua
Tepehua, mismo que trabaja en la formulacién de propuestas que redundan en la
preservacion de las manifestaciones culturales de dicha etnia. Ademas, en las
regiones nauatl y hAahAu fueron constituidos colegios académicos para analizar
las necesidades de los habitantes de estas localidades.

Cultura fisica y deporte

El Instituto Hidalguense del Deporte como Organismo Publico Descentralizado de
la Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo (SEPH), con fundamento en el
Acuerdo 592 y el apartado segundo punto VI.4.4. del Plan de Estudios de
Educacién Basica, dirigida a los niveles de primaria y secundaria, ha trabajado
bajo un esquema de 12 programas de los cuales se derivan un total de 30
proyectos, los cuales brindaron 1 millén 129 mil 014 apoyos a través de rutinas de
; activacion fisica impartidas a la poblacion por promotores en diferentes municipios
del Estado; asi mismo se tiene como estrategia de promocion la entrega de
material deportivo, capacitacion y actualizacion en materia deportiva,
entrenamiento especializado a deportistas de alto rendimiento, becas a deportistas
con resultados destacados en diversas justas deportivas, entre otros apoyos

Desarrollo cientifico e innovacion tecnoldgica en la educacion

Se ha fortalecido en quehacer educativo por medio de proyectos de investigacion,
abordando temas relacionados con practicas lectoras, valores, orientacion
vocacional competencias matematicas, ciencia y tecnologia, historia de la
educacién, logogenia e inglés, en beneficio de 163 mil 733 usuarios; asi también
en coordinacién con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) se
desarrollaron proyectos relativos a los siguientes temas: formacion cientifica y
vivencial en alumnos de educacion basica del Estado; la construccion de una
racionalidad en las funciones directivas y de supervision; asi mismo, se dio
continuidad a los proyectos relacionados con la ensefianza del idioma inglés en
educacion Prescolar y el fortalecimiento de las tareas para la atencion de nifios y
adolescentes con problemas auditivos; ademas se promovié la utilizacion de
software educativo y cuadernos de actividades experimentales de ciencia y
tecnologia para los niveles educativos de Prescolar, primaria y secundaria

Por su parte, el Colegio del Estado de Hidalgo, a seis afios de su establecimiento,
contribuye al desarrollo del Estado de Hidalgo, las regiones y los municipios a
través de la implementacion de dos programas de posgrado especializados en
areas estratégicas para el estado: Maestria en Gobierno y Desarrollo Regional y
Maestria en Desarrollo Urbano Sustentable; desarrollo de cuatro lineas de
investigacion altamente especializadas: Desarrollo Regional, Desarrollo Urbano,
Agua y Medio Ambiente y Educacién; de dicha actividad, se han publicado ocho
libros, una serie de cuadernos de divulgacion y 23 tesis con temas regionales de la
entidad

El Colegio ha egresado 43 estudiantes en dos generaciones de la Maestria en
Gobierno y Desarrollo Regional; de los cuales los 23 egresados de la primera
generacion obtuvieron el grado académico correspondiente (cien por ciento de
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eficiencia terminal), en su mayoria se han integrado exitosamente al sector
productivo publico y privado, asi como a doctorados en areas afines de estudio
Las tesis (23) de esta 'primera generacion versan sobre tematicas como
crecimiento econdmico sustentable, competitividad, desarrollo local, agua y medio
ambiente, como respuesta al crecimiento y necesario ordenamiento de las zonas
metropolitanas de Hidalgo con un enfoque de sustentabilidad.

Los estudios que imparte el Colegio son de tiempo exclusivo, por lo que todos los
estudiantes de las Maestrias reciben un apoyo econémico por un monto de 7 mil
500 pesos, con lo que les permite dedicarse de tiempo completo a sus estudios de
posgrado.

Aunado a lo anterior, en nuestra entidad federativa, el Museo Interactivo para la
Nifez y la Juventud Hidalguense, denominado EI Rehilete, inici6 su operacion
como un Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal
el 28 de febrero de 1997 para propiciar en la nifez y la juventud una nueva
concepcion de la vida, en relacion con el entorno y fomentar la actitud reflexiva y el
espiritu creativo e investigador de las personas, a través de la exhibicién, la

recreacion y la divulgacién cientifica de los fenémenos naturales, este espacio
representa el fortalecimiento a la educacién de los nifios hidalguenses mas alla de
la perspectiva escolar

Desarrollo educativo regional sustentable

Respecto al Desarrollo Educativo Regional Sustentable, se estableceran
estrategias en todos los niveles educativos con una cultura de respeto y cuidado
al medio ambiente que frene su deterioro, consolide la restauracion y atienda el
manejo de los recursos naturales, de acuerdo con los ordenamientos de politica
territorial.

En este sentido y como parte del programa de educacion ambiental, durante el
periodo de 2005 a 2011 se plantaron 405 mil 699 arboles en 2 mil 572 escuelas,
ademas se llevaron a cabo 800 talleres con materiales de reciclado, beneficiando
a 25 mil personas entre docentes, alumnos y padres de familia; se operaron 8 mil
832 actividades entre talleres, platicas y conferencias con diversos temas relativos
al cuidado del medio ambiente; impactando una poblacion de 400 mil usuarios

Infraestructura fisica educativa para ampliar la cobertura y mejorar la
calidad de los servicios educativos

La Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo lleva a cabo acciones de
planeacién, programacion y presupuestacion de la infraestructura fisica educativa.
para responder a las necesidades de los diferentes niveles y tipos educativos en el
Estado: dicha infraestructura es ejecutada a través del Instituto Hidalguense de la
Infraestructura Fisica Educativa, el cual es el resultado de los programas
descentralizados del gobierno federal, los cuales iniciaron en 1985, con un
programa piloto del CAPFCE (Comité del Administrador del Programa Federal de
Construccion de Escuelas), y fue precisamente en nuestra entidad en donde se
fortalecieron las capacidades para ejecutar obras en coordinacion con gobiernos
estatales y municipales; en este sentido, en febrero de 1996, en el municipio de
Tula de Allende el Presidente de la Republica anuncié la descentralizacion del
CAPFCE y es a partir de ese afio cuando la Secretaria de Educacion Publica de
Hidalgo, se hace responsable de la construccion, equipamiento y rehabilitacion de
la infraestructura educativa, a través del Comité Administrador del Programa
Estatal de Construccién de Escuelas, el cual surge a partir del 30 de diciembre de
1998 siendo un organismo publico descentralizado de la administracién publica
estatal, cuyas siglas eran CAPECE y estaba sectorizado en el sistema de
educacién publica de Hidalgo.
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Aunado a lo anterior durante 2008, la federacién crea el Instituto Nacional de
Infraestructura Fisica Educativa, motivando el cambio organizacional en los
Comités Estatales por lo que el 27 de octubre de 2008 se crea el Instituto
Hidalguense de la Infraestructura Fisica Educativa, encargado de fortalecer la
creacion de espacios educativos en el Estado.

Educacién con equidad de género

Como eje transversal de politica publica, la Educacion con equidad de Género es
uno de los factores esenciales de la cohesién social y soporte del desarrolio
integral, que permite establecer estrategias que orienten las acciones en los
diferentes niveles educativos, que asegure la comprensién y ejecucion del enfoque
de equidad de género

En este sentido, a través de los Servicios de Apoyo a la Educacion, se logré
beneficiar a 63 mil 356 ninas y nifios hidalguenses de educacion basica, a través
de la dotacién de anteojos; asi mismo durante 2010 se beneficié a 361 madres
jovenes y jovenes embarazadas, que se inscribieron al programa de becas para
dar continuidad a sus estudios o terminarlos

Integracion y educacion especial para grupos vulnerables

Respecto a Educacion Especial, se han disefado e implementado estrategias con
base en el reconocimiento de la complejidad de su situacidén, que ofrezca
programas especiales y de integracién a la escuela regular para un mejor
desarrollo en el espacio social de la Entidad

Al respecto, durante 2010 se brindé atencién a 1 mil 771 alumnos con
necesidades educativas especiales 'y aptitudes sobresalientes, a través de 28
Centros de Atencién Mdltiple (CAM); 34 Unidades de Servicio y Apoyo a la
Educacion Regular (USAER) y 5 Médulos de Apoyo a la Educacién Prescolar
(MAEP), con la participacién de 415 docentes especializados en estas areas: asi
mismo, el Gobierno del Estado mediante la accion coordinada con el Programa de
Fortalecimiento de la Educacién Especial y la Integracién Educativa, cred 6
nuevos servicios de apoyo.

De igual manera, a través de Programas Compensatorios se entregan paquetes
de auxiliares didacticos en los niveles de Prescolar, primaria y telesecundaria, asi
como paguetes de Utiles escolares en los mismos niveles educativos y a través del
Programa Apoyo a la Gestion Escolar, las asociaciones de padres de familia de
718 escuelas de Prescolar, 987 primarias y 473 telesecundarias, recibieron
capacitacion y apoyo econdmico; entregando ademas mobiliario a planteles de
educacion Prescolar, primaria y telesecundarias, ubicados en comunidades de alta
y muy alta marginacién

2.2. Situacion Actual y Pautas del Desarrollo: Diagndstico General
Mejora de la Gestion Educativa

La politica educativa para esta nueva administracion pretende mejorar la calidad
educativa en todos los niveles y en sus diferentes modalidades lo que permitira
ampliar las oportunidades de acceso y permanencia en la educacion, privilegiando
la equidad; incorporando enfoques educativos participativos centrados en el
proceso de ensefianza — aprendizaje y programas educativos disefiados con base
en competencias laborales y profesionales, satisfaciendo las necesidades basicas
de aprendizaje; fortaleciendo y articulando los procesos de formacién docente,
incorporando las nuevas tecnologias en los procesos educativos; incrementando
la participacion social; fomentando la innovacion e investigacion y atendiendo
procesos de gestion, evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas.
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En materia de politica publica educativa en nivel basico, se hace énfasis en la
transformacion de la gestion escolar para incrementar la calidad de los servicios
educativos y dar cumplimiento a los planes, programas y proyectos derivados de
las metas planteadas por la Alianza por la Calidad Educativa, que permitan
fortalecer su estructura a partir de sus objetivos y lineas estratégicas de accion

Dicha transformacion de la organizacion y el funcionamiento de las escuelas de
educacion basica son la via mas adecuada para la generacion de ambientes
escolares favorables al logro académico, mediante la participacion corresponsable
de la comunidad educativa

La gestién escolar e institucional debe tener un enfoque que fortalezca la
participacién en la toma de decisiones de- los- centros escolares, areas
administrativas, asi como organismos publicos descentralizados vy
desconcentrados, para lograr una articulacion efectiva de los programas
educativos impulsados por la Secretaria; asi como reactivar y desplegar
esquemas de participacién social en el seguimiento del Plan Estratégico de
Transformacién Escolar.

En este sentido, se ha impulsado una politica de mejora continua en los procesos
educativos y de gestion, razon por la cual se ha puesto especial interés en revisar

la definicién de la estructura organica del sector educativo a fin de valorar su
alineacion, propiciar una homologacién de instancias y fluidez de la gestion, que
permita consolidar el proceso de federalizacion educativa, ademas de fortalecer
las acciones de planeacién y evaluacion para la mejor toma de decisiones

De forma paralela, se actualizd el Reglamento Interior de la Secretaria para dar
fluidez a los procesos administrativos, evitar la duplicidad de funciones y evaluar
los procedimientos con una optica de modernizacién a traves de la inclusion de
tecnologias de informacién y comunicacién; simplificacion  de tramites
armonizacion contable y presupuesto basado en resultados

Aunado a lo anterior, es de sefalar que se tienen ocho oficinas regionales de
educacién ubicadas en Actopan, Huejutla, Ixmiquilpan, Jacala, Molango. Tenango,
Tula y Tulancingo; mismas que permiten acercar los tramites y servicios
educativos con calidad, eficiencia y equidad a una matricula de 423 mil 555
alumnos de educacién basica en 6 mil 724 escuelas ubicadas en esas regiones.

Asi mismo. con la finalidad de modernizar y simplificar los procesos
administrativos en las oficinas regionales, se puso en operacion el sistema
automatizado de control escolar, que permite la captura desde las escuelas a
través de Internet, d e los datos y el desempefio académico de los alumnos,
generando asi una base de datos oportuna y confiable que permite agilizar los
tramites de control escolar y actualizacion de la matricula de educacion basica en
las citadas regiones

Educacion basica

Aspectos Generales

Dentro de las pautas de desarrollo, como parte de los logros alcanzados a la fecha
en el sector, se senalan a continuacién aquellos que se consideran de mayor
incidencia en el beneficio de la nifiez y juventud hidalguense, a fin de que sirva de
parametro para la elaboracion de un diagnostico general de la Secretaria de
Educacién Publica del Estado, en un marco de modernizacion y alineamiento con - 4
la reforma educativa y las estructuras federales, asi como la operacion de los
planes y programas. ¥
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Es de sefalar que en Hidalgo durante el ejercicio 2010, se impartié educacion
basica a 656 mil 216 nifios y jovenes en edad escolar, a lo largo del territorio
estatal en 7 mil 867 planteles correspondientes a los niveles inicial, Prescolar,
primaria y secundaria, con la participacion de 32 mil 28 docentes y directivos;
respecto a la Tasa Neta de Escolarizacion de este tipo educativo, es de sefalar
que en 2005, representaba el 96.20 y para 2011 se ubica en 110.83; por encima
de la media nacional que es de 105.00; lo que nos sefala el alto grado de
escolarizacion con que cuenta nuestro Estado.

Uno de los indicadores basicos de la situacion social de un pais y su potencialidad
para avanzar hacia mejores condiciones de desarrollo social, es el nivel de
escolaridad de su poblacién, conocerlo permite identificar las necesidades que
existen en la materia, en este sentido, en el Estado, el promedio de escolaridad de
la poblacién de 15 afios y mas paso de 5.6 afios en 1990 a 8.1 en 2010, es decir,
actualmente se tiene en promedio el equivalente al segundo afio de secundaria en
la entidad

Por otra parte, es de destacar que se han establecido diversos convenios de
colaboracion con la federacién a fin de fortalecer el proceso de aprendizaje de los
alumnos, asi como las competencias de ensefianza de docentes en educacién
basica. Muestra de ello son los Programas: Emergente para la Mejora del Logro
Educativo (PEMLE), que mediante acciones articuladas en 428 escuelas de la
regién huasteca, interviene dotando de materiales y realizando acciones de
fortalecimiento académico. De igual forma, a fin de promover la ensefianza de un
segundo idioma a partir de los primeros afios del sistema escolarizado, se
implemento la segunda fase piloto del Programa Nacional de Inglés en Educacion
Basica (PNIEB), en 100 planteles de educacion Prescolar y primaria, de los
subsistemas general e indigena, beneficiando a 33 mil 606 nifios y ninas;
asimismo, con la intencién de asegurar la educacién de los nifios y nifias de
familias jornaleras agricolas migrantes, se impuls¢ la atencion de 458 alumnos en
ocho campamentos ubicados en los municipios de Mixquiahuala y Francisco |
Madero a través del Programa de Educacion Prescolar y Primaria para Nifias y
Nifios de Familias Agricolas Migrantes (PRONIM)

6. Educacién Inicial

En educacion Inicial se atienden a 2 mil 679 nifas y nifios de entre 45 dias de
nacidos y hasta los 6 afios de vida, brindando atencién pedagogica y asistencial a
través de 53 agentes educativos en 67 Centros de Desarrolio Infantil, otorgando
ademas el servicio a los hijos de las madres trabajadoras en el sector educativo;
es de resaltar que es necesario ampliar la oferta de este nivel educativo y mejorar
la calidad en el servicio; a través de la mejora en las condiciones de las escuelas y
las competencias de sus docentes y directivos para generar igualdad de
oportunidades que permitan compensar cualquier tipo de inequidad

En este contexto, la actualizacion y capacitacion juegan un papel de suma
importancia, pues ésta permite superar las problematicas que limitan el
desemperfio con calidad de la practica docente, siendo este un factor critico, en
virtud de que durante los ptimeros afos de vida la formacion del individuo reviste
de una singular importancia y se requiere que los agentes educativos que laboran
a favor de la nifez cuenten con elementos, conocimientos, habilidades y actitudes
que permitan elevar la calidad del servicio educativo

7 Educacion Prescolar
En Educacion Prescolar se atienden a 117 mil 743 alumnos mediante 5 mil 709

docentes. Asi mismo, por medio de los Mddulos de Apoyo a la Educacion
Prescolar se apoya a 700 nifas y nifos que presentan necesidades educativas
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especiales con o sin discapacidad; asi mismo, las necesidades educativas
especiales asociadas a discapacidad, trastorno generalizado de desarrollo y
aptitudes sobresalientes de 6 mil 342 nifas y nifios fueron atendidas en 28
Centros de Atencion Multiple (CAM) y Unidades de Servicio y Apoyo a la
Educacion Regular (USAER).

Respecto al indice de atencién en este nivel, es de sefalar que en 2005
correspondia al 68.79, mientras que para 2011 este indicador ascendi6 a 90.86 lo
que representa un incremento de 22.07 puntos porcentuales, en concordancia con
la obligatoriedad de cursar este nivel educativo; destacando que el indicador
nacional asciende a 82.20, lo que pone de manifiesto que nuestra entidad ha
tenido un importante avance en la atencién de este rubro

8. Educacién Primaria

A través del trabajo académico de 15 mil 700 docentes, se brindé educacion
primaria a 359 mil 527 alumnos en un rangoe de edades de 6 a 11 afios, mismos
que desarrollaron sus actividades educativas en 3 mil 247 planteles educativos
durante el ejercicio 2011; asi también, para lograr avanzar hacia la Reforma de la
Educacion Basica, se fortalece el proceso de generalizacion del nuevo plan y
programas de estudio en este nivel educativo, con lo cual 5 mil 266 docentes que
imparten clases en el segundo y quinto grados de los subsistemas general,
indigena actualizan sus procesos educativos.

Por lo que hace a la Tasa Neta de Escolarizacién de este nivel, ha pasado de
100.43 en 2005 a 116.9 en 2011, lo que representa un avance de 16.47 puntos
porcentuales, destacando que este rubro se encuentra por encima de la media
nacional que es de 111.60 por ciento; asi mismo la Cobertura de este nivel
aumento en 14.86 puntos durante el mismo periodo de referencia y supera la
media nacional por 4.99 puntos; lo que permite inferir que en este nivel educativo
los espacios y docentes frente a grupo son suficientes para atender la demanda
potencial

Es de sefalar que en este rubro se cuenta con una alta eficiencia terminal, misma
que para el ciclo escolar 2010 — 2011 es de 100.44. por encima de la media
nacional que es de 95.00; asi mismo, se considera que sus indices de reprobacion
y desercion son muy bajos, ya que ambos se ubican, para el mismo periodo, por
debajo de la media nacional con 3.33 y -0.07respectivamente. lo que pone de
manifiesto el buen desempefo académico en este nivel.

No obstante lo anterior es necesario destacar que la mayor demanda de servicios
educativos de este nivel se encuentra en las zonas metropolitanas del Estado. lo
que trae consigo una serie de implicaciones en términos administrativos, de
gestion y de caracter pedagogico, para no descuidar la atencién de las zonas
marginadas de nuestra entidad; por lo cual los servicios de Educacion Primaria
deben procurar la satisfaccién de las necesidades que plantea la sociedad
hidalguense en términos de cobertura, equidad y calidad

9. Educacion Secundaria.

Actualmente en Educacion Secundaria, se brinda el servicio a 154 mil 709 jévenes
quienes desarrollaron las actividades académicas en 1 mil 194 establecimientos y
son atendidos por 9 mil 165 docentes. Es relevante destacar que para promover el
establecimiento de condiciones técnicas, pedagdgicas y organizativas para la
aplicacion del nuevo curriculo de la educaciéon secundaria, se establecid el
Programa de Apoyo a la Implementacién de la Reforma de la Educacion
Secundaria y Apoyo a la Renovacion Curricular brindando atencion y asesoria a 4
mil 36 docentes de este nivel.
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Respecto a los principales indicadores de este nivel, destaca el hecho de que
durante el periodo de 2005 a 2011 la Tasa Neta de Escolarizacién pasé de 84.41 a
89.00 representando un crecimiento de 4.59 puntos porcentuales y ubicandose por
encima de la media nacional de 84.90; de igual manera la cobertura de este nivel
se incrementé en 3.19 puntos porcentuales durante el mismo periodo, para
ubicarse en 104.51 por ciento, cifra superior a la media nacional de 96.50

En cuanto a la tasa de absorcion, ésta su ubica para 2011 en 98.99 por ciento, por
encima de la media nacional de 98.00; asi mismo, en cuanto a su indice de
reprobacion, éste se ubica en 9.18, debajo de la media nacional de 15.00; en tanto
que su indice de desercion escolar representa 3.36, ubicandose por debajo de la
media nacional de 5.60 y con relacion a su eficiencia terminal se ubica en 88.58
superior a la media nacional de 82.90.

Los indicadores anteriores dan cuenta del buen desempero que en términos
académicos tiene este sector y lo representativo de su impacto en la comunidad
escolar; por lo que se advierte que cuenta con infraestructura y recursos docentes
para hacer frente a la demanda educativa; sin embargo es necesario considerar
las areas de oportunidad que se presentan en este nivel en cuanto a la superaciéon
en los rubros de calidad y gestion educativa.

10.  Evaluacién Educativa

La evaluacién se ha consolidado como un proceso permanente y de apoyo al
sector educativo, considerandola como un medio valioso para la mejora de la
calidad, en este sentido, se realizaron evaluaciones dirigidas a alumnos de
educacion basica y media superior, que generaron informacién sobre los
resultados educativos y la forma en que se esta avanzando hacia la calidad del
aprendizaje; -aplicando evaluaciones a docentes de educacion basica que dan

cuenta de las competencias profesionales y la viabilidad para la mejora de las
practicas pedagogicas; al mismo tiempo que se promueve la auto evaluacion de
centros escolares con la finalidad de fortalecer la cultura de la evaluacién e
impulsar la mejora continua de las escuelas. Participando en la aplicacion de
diferentes evaluaciones a nivel nacional, entre las que destaca la Prueba Enlace
2011 destinada a alumnos de 3° a 6° de primaria y 3°de secundaria

En el marco de la Alianza por la Calidad de la Educacién, se emprende un proceso
de trabajo para garantizar que quienes ensefan sean seleccionados mediante el
examen para el otorgamiento de plazas a docentes en servicio e ingreso al
servicio docente, participando en su primera emisién 2 mil 313 sustentantes. En tal
sentido, se otorgaron 1 mil 315 horas/semana/mes y 546 plazas de educacion
basica a los docentes en servicio que acreditaron el examen y cumplieron con la
normatividad establecida en la convocatoria.

Formacion docente

La formacion, actualizacion y superacion profesional de docentes que atienden el
servicio educativo a nivel basico, normal y media superior se asumen en la politica
educativa estatal como una accion estratégica fundamental para el desarrollo y
alcance de los propoésitos con calidad de los planes y programas educativos de
educacion basica.

Enel rubro de Formacién y Superacion Docente el Estado cuenta con siete
instituciones de formacion y superacién docente:

1 Normal de las Huastecas
Z Normal Sierra Hidalguense
3 Normal Valle del Mezquital
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Centro Regional de Educacion Normal Benito Juarez

Escuela Normal Superior Publica del Estado de Hidalgo

Centro de Educacion Superior del Magisterio (CESUM)

Universidad Pedagogica Nacional — Hidalgo, unidad 131 Pachuca (con 6
subsedes)

O ;s

Dichas instituciones atienden a 3 mil 856 alumnos, que representa el 526 por
ciento del total de la matricula en educacion superior en el Estado

Bajo este esquema, la coordinacién de la Direccion General de Formacion y
Superaciéon Docente, ha logrado la Certificacion ISO 9001 del Proceso para el
Otorgamiento del Estimulo al Desempefio Docente, mismo gque tiene como
objetivo el de reconocer y estimular el desarrollo de la carrera docente,
particularmente en los rubros de calidad, dedicacion y permanencia en el
desempeno de las de las actividades inherentes al proceso de ensenanza -
aprendizaje.

En el marco del Programa Estatal de Fortalecimiento de la Educacién Normal
(PEFEN) se apoyan a través de fondos federales concursables, proyectos
académicos, de gestién, infraestructura y aquellos destinados a fortalecer la
calidad de la formacion docente en la entidad, mediante lo cual se atiende
actualmente a un total de 2 mil 784 estudiantes.

De igual manera a través del Programa Nacional de Actualizacion Docente, se
busca fortalecer el desempefio académico de docentes en servicio que propicie la
mejora de las practicas educativas y que sea el medio para generar igualdad de
oportunidades en el desemperfio del quehacer educativo del nivel basico.

Respecto al programa de Carrera Magisterial, se atiende actualmente a 17 mil 960
docentes inscritos en la 207 etapa de dicho programa, siendo este un sistema de
estimulos para los docentes de educacion basica que ofrece la posibilidad de
mejorar las condiciones de vida de los profesores y apoyar su superacion
permanente.

Asi mismo, para la creacién del Sistema de Formacion y Superacion Docente en el
Estado de Hidalgo, se han realizado en diferentes momentos acciones
institucionales, en las que han participado la Universidad Pedagodgica Nacional —
Hidalgo, conjuntamente con normales y el sistema de mejoramiento profesional

En este contexto, se detecta que la mayor drea de oportunidad esta constituida
por la necesidad de coordinar esfuerzos entre las diferentes instituciones
formadores de docentes en la entidad como son las Escuelas Normales publicas y
privadas y la Universidad Pedagégica Nacional de Hidalgo: a efecto de generar
una oferta conjunta de servicios de formacion, actualizacion y superacion de
docentes de manera planificada y programada que evite la duplicidad de
programas educativos en estas escuelas, racionalice la matricula, diversifique la
oferta para atender demandas de formacion no cubiertas por ningun programa o
institucion involucrada.

Educacién Media Superior

Derivado de la reestructuracion de la Secretaria de Educacion Publica del Estado
de Hidalgo, la Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior queda
compuesta en su estructura por cinco Direcciones Generales: Educacion Media
Superior, Educacion Superior, Profesiones, Formacién y Superacion Docente y
Vinculacién y Fortalecimiento Institucional.

A través de la Direccion General de Educacién Media Superior se coordinan
cuatro Organismos Publicos Descentralizados: el Bachillerato del Estado de
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Hidalgo, el Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo (COBAEH), el Colegio
Nacional de Educacién Profesional de Hidalgo (CONALEP-Hidalgo) y el Colegio
de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Hidalgo (CECYTEH), asi
como el sistema de Preparatoria Abierta.

Es de sefalar que al'inicio del ciclo escolar 2011 — 2012, el conjunto de las
instituciones de este nivel atendi6 a una matricula de 110 mil 949 alumnos, de los
cuales 44 mil 297 fueron de primer ingreso, contando para ello con una
infraestructura compuesta por 300 planteles y una plantilla de 6 mil 229 docentes
El 28.9 por ciento de la matricula que representa 32 mil 066 alumnos fue atendida
por instituciones del Gobierno Federal, el 45.4 por ciento que significa 50 mil 415
alumnos, fue atendido por las instituciones pertenecientes al Gobierno Estatal, el
18 por ciento que representa 19 mil 969 estudiantes, fue atendido por
instituciones privadas y el 7.7 por ciento que corresponde a 8 mil 499 alumnos,
fue atendido por instituciones dependientes de la Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo (UAEH).

De acuerdo al tipo de sostenimiento de las instituciones educativas, la matricula
se distribuye en las siguientes proporciones. En educacién media superior, las
instituciones auténomas abarcan el 7.4 por ciento de la matricula, las estatales el
41.7 por ciento, 29.5 corresponde a las federales, 3.2 por ciento a las de tipo
federal transferido y 18.2 a las de sostenimiento particular.

Respecto al numero de instituciones el 12 por ciento que representa 36 planteles
son de sostenimiento federal, en los que se ofrece tanto el bachillerato general
como el tecnolégico y considera a los Bachilleratos Tecnologicos Agropecuarios,
los Centros de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios, los Centros de
Estudios Tecnolégicos en Aguas Continentales, las preparatorias federales por
cooperacion y los bachilleratos generales de 3 afos; el 46.3 por ciento que
constituye 139 instituciones son de sostenimiento estatal, mientras que el 40 por
ciento se refiere a 120 instituciones privadas y el 1.7 por ciento, esta constituido
por 5 preparatorias dependientes de la UAEH.

El personal que atiende el nivel medio superior incluye a 9 mil 425 trabajadores,
de los cuales 406 realizan funciones directivas, 4 mil 834 funciones docentes, 1 mil
300 funciones de docentes especiales y 2 mil 885 auxiliares y administrativos. La
proporcién del personal que realiza actividades docentes con respecto a la
matricula es de un docente por cada 22.4 alumnos, y de un docente especial por
cada 83.5 alumnos. El total de docentes incluyendo a los docentes especiales es
de 6 mil 134. Los docentes especiales contribuyen a la formacion integral y al
desarrollo de competencias en los alumnos al impartir materias de educacion
fisica, artistica, tecnologica e idiomas y representan el 21 por ciento del total del
personal docente contratado para atender este nivel educativo

Con relacion a la educacion no escolarizada, a través del Sistema de Preparatoria
Abierta en el afo 2010, se registraron 3 mil 700 inscripciones y 485 egresos,
ofertando el servicio en una oficina central y cuatro oficinas regionales ubicadas en
San Agustin Tlaxiaca, Ixmiquilpan, Huejutla, Tulancingo y Tula, en las cuales se
coordinan 36 sedes de aplicacion de examenes, ubicadas en 26 municipios,
atendiendo a un promedio mensual de 4 mil estudiantes

Se destaca que los principales indicadores de este nivel educativo para fines del
ciclo escolar 2010 — 2011 son los siguientes

La evolucion de la matricula, durante el periodo 2000 — 2011 paso de 68 mil 833
alumnos a 110 mil 949, lo que indica que la matricula crecio en 61.18 por ciento,
que representa 42 mil 116 alumnos mas, con una tasa de crecimiento media anual
de 6 por ciento; lo que representa una considerable presion sobre los servicios
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educativos de este nivel, que apuntan hacia una mayor demanda y acciones de
planeacion y programacioén oportunas para resolver con eficiencia esta area de
oportunidad; ya que el nimero de planteles en el mismo periodo pasé de 213 a
304, lo que implicd un incremento del 42.72 por ciento, lo que indica que es
insuficiente la infraestructura educativa para dar cabida al numero de estudiantes
que requieren de estos servicios; es de sefalar que la cobertura de este nivel se
ubica en un 76.72 por ciento para 2011 y es mayor a la media nacional, sin
embargo, se considera baja para atender la demanda potencial que representan
los egresados de secundarias a nivel estatal.

La Tasa Neta de Escolarizacién para 2011 es de 62.88. superior a la media
nacional de 54.50; el promedio de absorcion es de 92.07 y es inferior a la media
nacional de 96.80 por ciento, el promedio de aprovechamiento de los estudiantes
de estas instituciones es de 8.1 y el de reprobacion fue de 37.05 por ciento en
2010. El indice de desercion registra un promedio de 14.85 por ciento y esta por
arriba de la media nacional de 14.50, lo que implica que habran de realizarse
acciones para combatir las causas asociadas a la desercion escolar en este nivel:
el total de egresados del ciclo escolar 2010 — 2011, fue de 9 mil 601, cifra que
representa una eficiencia terminal promedio de 61.10 por ciento; misma que se
ubica por debajo de la media nacional de 63.30, cifra que nos indica nuevamente
la necesidad de realizar mayores esfuerzos para elevar la permanencia y
conclusién de los estudiantes en este nivel.

El personal docente de las instituciones mencionadas suma un total de 2 mil 106
catedraticos. De los cuales, el 43 por ciento trabaja por horas, el 27.6 por ciento
tiene contrato de medio tiempo, 27.5 por ciento esta contratado por tres cuartas
partes de tiempo y Unicamente el 1.9 por ciento tiene contrato de tiempo completo

La Reforma Integral de la Educacion Media Superior considera que la formacién y
actualizacion de la planta docente es uno de los elementos de mayor importancia
para que la Reforma se lleve a cabo de manera exitosa, por esta razon se ha
definido el Perfil del Docente constituido por un conjunto de competencias, las
cuales para ser desarrolladas se requiere la implementacion a nivel nacional del
Programa de Formacién Docente de Educacion Media Superior (PROFORDEMS)
En el estado de Hidalgo lo han concluido y acreditado 1 mil 516 docentes de un

total de 2 mil 106 que se desempenan en los planteles estatales. De este total, se
han certificado 165 docentes lo que representa el 11 por ciento de los acreditados

En materia de infraestructura, al inicio del ciclo escolar 2011 — 2012, los
Organismos de Educaciéon Media Superior cuentan con 134 planteles. en 83 de los
84 municipios del Estado, los cuales cuentan con 1 mil 016 aulas, 194 talleres, 193
laboratorios, 5 mil 562 computadoras, 128 espacios deportivos y 91 espacios
culturales

Con los servicios de Preparatoria Abierta se garantiza el acceso permanente de
cualquier persona que haya concluido sus estudios de secundaria, sin establecer
limite de edad para iniciar, continuar y/o concluir sus estudios de Bachillerato
Cuenta con una oficina central en el municipio de San Agustin Tlaxiaca y cuatro
oficinas de atencién en las regiones de Huejutla de Reyes, Ixmiquilpan, Tula de
Allende y Tulancingo de Bravo en las que se atiende a un promedio de 4 mil 600
estudiantes activos, registrando un promedio mensual de 280 inscripciones y 40
estudiantes egresados, lo que representa un total aproximado de 3 mil 360
inscritos y 480 egresados para 2011. Se aplica un promedio anual de 42 mil
examenes en 36 sedes de aplicacion ubicadas en 26 municipios del Estado

Esta modalidad educativa, contribuye a la readaptacion de los internos de los

centros penitenciarios, a través de apoyos interinstitucionales con el Centro de
Internamiento para Adolescentes y los Centros de Rehabilitacion Social de los



Alcance PERIODICO OFICIAL 379

municipios de Actopan, Apan, Mixquiahuala de Juarez, Molango de Escamilla,
Pachuca de Soto y Tula de Allende, para ofrecer los servicios de Preparatoria
Abierta de manera gratuita a los internos.

En conjunto con la Coordinaciéon de Desarrollo y Educacién Comunitaria del
Sistema DIF Municipal de Pachuca, se proporciona de forma gratuita el servicio de
asesoria académica a los estudiantes de Preparatoria Abierta. Asi mismo, se
mantienen convenios de colaboracién con los gobiernos municipales de Huejutla
de Reyes, Ixmiquilpan, Emiliano Zapata, Santiago de Anaya, Tizayuca y Zapotlan
de Juarez y con mas de 50 centros de asesoria particulares.

La obligatoriedad del bachillerato y el ingreso al Sistema Nacional de Bachillerato
son las pautas para el desarrollo de este nivel educativo. Por lo anterior, sera
determinante la. diversificacién de la oferta en este nivel, con estrategias que
permitan ampliar la cobertura en las diferentes modalidades

En sintesis, por lo referente a Educacion Media Superior, ésta enfrenta desafios
que podran ser atendidos solo si este nivel educativo se desarrolla con una
identidad definida que permita a sus distintos actores avanzar ordenadamente
hacia los objetivos propuestos por la Reforma Integral de Educacion Media
Superior (RIEMS) y el ingreso al Sistema Nacional de Bachillerato; estableciendo
ademas estrategias que permitan ampliar la cobertura del nivel y elevar la calidad
del servicio educativo y mejorar la pertinencia de los planes y programas de
estudio para fortalecer el logro académico, cimentando las bases de un desarrollo
sustentable de las regiones donde los planteles de este nivel tienen su area de
influencia

Educacion superior

Respecto a Educacién Superior es de sefalar que a través de la operacion de
cinco Universidades Tecnolégicas, cuatro Universidades Politécnicas, tres
Institutos  Tecnolégicos Superiores Descentralizados, el Colegio del Estado de
Hidalgo y la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo, se ha logrado atender para
el ciclo escolar 2010 — 2011 una matricula de 21 mil 435, de un total de 308 mil
567 personas de conformidad a los datos de proyecciones de poblacion del
CONAPO, que corresponde a la poblacion en edad de cursar estudios de nivel
superior, esto es, dentro en los organismos publicos descentralizados de

educacién superior, se ha tenido un incremento significativo respecto al citado
ciclo escolar que representa el 11.27 por ciento.

La Direccion General de Educacién Superior coordina 15 Organismos Publicos
Descentralizados:

1 Universidad Tecnolégica de Tula Tepeji (Unidad Academica de
Chapulhuacan)

2 Universidad Tecnolégica de Tulancingo (Unidad Académica de Huehuetla)

3 Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital

4 Universidad Tecnolégica de la Huasteca Hidalguense

5 Universidad Tecnolégica de la Sierra Hidalguense

6 Universidad Politécnica de Tulancingo

7 Universidad Politécnica de Pachuca

8 Universidad Politécnica de Francisco |. Madero

9 Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo
10 Instituto Tecnolégico de Pachuca
1 Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo

12 Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan
13 Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo
14,  El Colegio del Estado de Hidalgo
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15.  Escuela de Musica del Estado de Hidalgo
16 Instituto Hidalguense de Financiamiento a la Educacion Superior

Para el ciclo escolar 2011 — 2012, estos organismos atienden una matricula de 21
mil 435 alumnos. El total de egresados del ciclo escolar 2010 — 2011, fue de 3 mil
852, cifra que representa una eficiencia terminal promedio de 49.56%. Se oferta
un total de 144 programas educativos pertinentes a cada region donde se ubican.
compuestas por 37 para Técnico Superior Universitario, 70 para nivel licenciatura,
g de licencia profesional y 19 de posgrado: asi mismo, 53 de estos programas son
evaluables y 46 estan acreditados

Con el compromiso de continuar ofreciendo una educacion de calidad, mejorar el
desempefo en la gestion y ampliar los servicios que ofrecen a la comunidad
estudiantil, 11 organismos publicos descentralizados de educacién superior han
obtenido la Certificacién en la Norma de Calidad ISO 9001:2008. asi como
certificaciones complementarias con la responsabilidad de ser participes del
desarrollo sustentable; fomentando una cultura de respeto y cuidado al medio
ambiente, estas Instituciones haran el tramite correspondiente para obtener la
certificacion en este apartado tan importante y actual, en virtud de que solamente
una Institucién lo ha logrado.

Asi también en el ambito de Educaciéon Superior operan tres instituciones
federales y una auténoma, mismas que se detallan a continuacion

1 Instituto Tecnoldgico de Pachuca, el cual atiende a 3 mil 933 estudiantes

2 Instituto Tecnolégico de Huejutla, que atiende a 1 mil 209 alumnos

3. Instituto Tecnolégico de Atitalaquia, que atiende a 404 estudiantes.

4 Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, misma que atiende 22 mil
367 alumnos en el nivel superior

Las instituciones particulares atienden al 27.38 por ciento, que representan 20 mil
058 alumnos

Por otra parte, la Educacion a Distancia en el nivel Superior, registré en el ano
2010 una matricula total de 608 alumnos a través de las sedes que operan con el
Convenio de la UNAM ubicadas en los municipios de San Felipe Orizatlan y de
Tlaxcoapan. Asimismo, a través de la operacion de nueve sedes virtuales del
Convenio Tec — Milenio ubicadas en los municipios de Tenango de Doria, Apan,
Xochicoatlan y San Salvador, asi como las ubicadas dentro de las cinco

Universidades Tecnologicas, se atiende una matricula total de 165 estudiantes con
un egreso de 23 alumnos

A nivel estatal, incluyendo la totalidad de instituciones de este tipo educativo, es
de senalar que la cobertura ha pasado de 20.00 a 25.34durante el periodo de
2005 a 2011: ubicandose por debajo de la media nacional de 26.20; asi mismo la
tasa de absorcion se ubica en 67.35, muy por debajo de la media nacional de
83.00: cifras que indican la necesidad de elevar la oferta educativa en el nivel
superior para fortalecer la generacion de jovenes egresados que representen el
capital humano y area de oportunidad del estado, ante los retos que implica la
sociedad globalizada y la sustentabilidad de los procesos productivos regionales

Es importante mencionar los apoyos que a través del Programa Nacional de
Becas para la Educacion Superior en Hidalgo (PRONABES), se han otorgado a
estudiantes como resultado de un esfuerzo extraordinario de la Federacion y el
Estado para el ciclo escolar 2010-2011, lo que representa 12 mil 270 becas, 350
del programa bécalos de renovacion y 300 nuevas del mismo programa; asi como
6 para Hijos de Trabajadores Migrantes.
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El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, establece que es impostergable una
renovacion profunda del sistema nacional de educacion para que las nuevas
generaciones sean formadas con capacidades y competencias que les permitan
salir adelante en un mundo cada vez mas competitivo, obtener mejores empleos y
contribuir exitosamente a un México con crecimiento econémico y mejores
oportunidades para el desarrollo humano.

El propio instrumento de planeacion sefiala la necesidad de que las instituciones
de educacion superior funcionen con mayor equidad en la formacion de
ciudadanos, profesionales creativos y cientificos competentes a nivel internacional,
comprometidos con la entidad, para lo cual es necesaria la creacidn nuevas
instituciones de educacioén superior, diversificando los programas y fortaleciendo
las modalidades educativas.

Por lo anterior, la Educacion Superior de nuestra entidad, enfrenta factores
sociales, econdmicos, tecnologicos y del medio ambiente que implican que el
desempefio de este nivel sea acorde a las necesidades que la sociedad demanda
y de la realidad cambiante requiere, para que esta pueda afrontar cualquier
escenario presente o futuro. También habra de convertir las amenazas del nivel en
oportunidades de mejora a través de la gestion, coordinacion y realizacion de
acciones al exterior de cada organismo; asi también identificar las debilidades
para que puedan ser superadas al interior de dicho nivel, con una visién de que se
pueden lograr metas y objetivos de largo plazo, si se tiene un estrecho
compromiso con la razén de ser de cada uno de ellos.

En el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, determina en su Eje 1 Desarrollo
Social para el Bienestar de Nuestra Gente, Sub-Eje Educacién, Pilar del
Desarrollo, como estrategia de accion fortalecer el desarrolio de competencias en
los procesos educativos como mecanismo de oportunidad en la formacién integral
de los estudiantes en todos los niveles para impulsar el desarrollo y utilizacion de
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién en el sistema educativo
para apoyar la insercién de los estudiantes en la sociedad del conocimiento y
ampliar sus capacidades de informacion para la vida; asimismo, alinear la oferta
educativa de nivel superior para apoyar el desarrollo integral de la entidad, en
areas de desarrollo regional, desarrollo urbano y sustentabilidad

Por lo anterior, a nivel federal el 20 de julio de 2009 se sign6 el Convenio de
Coordinacién para establecer las bases conforme a las cuales se integrara y
funcionara el Espacio Comun de la Educacion Superior Tecnolégica (ECEST), con
la participacién de la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal y los
Rectores de las Universidades Tecnologicas y Universidades Politécnicas, asi
como los Directores Generales de los Institutos Tecnolégicos Descentralizados

De manera similar el 9 de agosto de 2011 se firmé el Convenio de Colaboracion
para establecer las bases conforme a las cuales se integrara y funcionara el
Espacio Comun de la Educacion Superior Tecnoldgica del Estado de Hidalgo
(ECEST-Hidalgo), entre la Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo y los
Rectores de las Universidades Tecnoldgicas y Universidades Politécnicas, asi
como, los Directores Generales de los Institutos Tecnologicos Superiores
Descentralizados ubicados en el Estado de Hidalgo, con la participacion de los
Directores de los Institutos Tecnolégicos Federales ubicados en la entidad

El establecimiento del ECEST-HIDALGO contribuye al logro de los siguientes
objetivos

1 Desarrollar y fortalecer la calidad educativa, a través del reconocimiento
reciproco de los programas educativos de nivel licenciatura y de posgrado,
bajo los criterios de competitividad, comparabilidad y compatibilidad;
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2 Impulsar una educacioén superior tecnolégica basada en el desarrollo de
competencias profesionales y en el aseguramiento de la calidad y Ia
empleabilidad de los egresados de las instituciones participantes;

% Articular los esfuerzos en materia de docencia, investigacion, vinculacion y
gestion social del conocimiento, con base en el dialogo y la cooperacion
entre las instituciones de Educacion Superior Tecnolégica del Estado de
Hidalgo, de otras entidades federativas y del extranjero.

4. Fomentar el intercambio, la cooperacion y la movilidad académica y
estudiantil; y
5 Promover la transformacion de los conocimientos cientificos en aplicaciones

tecnolégicas, el impulso a la creatividad y el espiritu emprendedor

En este tenor, es de senalar que el Estado de Hidalgo ocupa el lugar 27 de indice
de Competitividad, el lugar 29 de posgrados y segun datos del Censo de
Poblacién y Vivienda del INEGI 2010, Hidalgo ocupa el lugar 22 de disponibilidad
de Internet en casas, hechos que nos indican que la generacién de conocimientos
es uno de los principales retos para el desarrollo; por ello, la creacion de la Ciudad
Metropolitana del Conocimiento, en esta administracién, sera el espacio urbano en
que confluyan estrategias y acciones como resultado de las decisiones y acuerdos
de los tres érdenes de gobierno, sector productivo e instituciones de educacion
superior y de investigacion, para promover la innovacion y desarrollo tecnoldgico,
social y sustentable de la Zona metropolitana de la Ciudad de Pachuca y del Valle
de México, mediante la identificacién de factores de oportunidad y gestion de
recursos.

Educacion para adultos y capacitacion para el trabajo

El Instituto Hidalguense de Educacién para Adultos (IHEA), dio atencién a 37 mil
836 jovenes y adultos en los niveles de alfabetizacion, primaria y secundaria; de
los cuales se ha logrado que 3 mil 848 personas hayan obtenidos su constancia
de alfabetizacion y 13 mil 995 su certificado de primaria y/o secundaria

Para lograr una mayor y mejor cobertura del servicio educativo dirigido a la
poblacién hidalguense, actualmente el IHEA opera a través de 14 Coordinaciones
Regionales en los 84 municipios, mismas que cuentan con 173 coordinadores de
micro-region, los cuales coordinan y vinculan las actividades referentes a las
tareas educativas en 1 mil 882 localidades en el Estado

En razén de lo anterior, se promueve el acercamiento de los servicios educativos a
la poblacion indigena que se encuentra en rezago. para lo cual se han elaborado
materiales didacticos adecuados a su lengua materna, a fin de que mejoren su

condiciéon de vida, atendiendo en 2011 a 1 mil 122 educandos en las lenguas
hAahAu y Nahuatl, logrando recibir su constancia de alfabetizacion en el nivel
inicial 360 adultos

Respecto a la capacitacion para el trabajo, el aporte del sector educativo es muy
especifico, en virtud de que se enfoca hacia la poblacién econémicamente activa,
con el objetivo de incrementar las posibilidades de que este sector social se
inserte con mejores perspectivas en la actividad productiva, ya sea como
empleado o generando sus propias oportunidades a través del autoempleo.

A través de la capacitacién se busca la creaciéon de habilidades y destrezas muy
especificas en los distintos procesos de generacion de valor y el tiempo de
adquisicién de los conocimientos es generalmente de corto plazo; impulsando la
equidad de oportunidades y la calidad de los procesos de ensefanza -
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aprendizaje, atendiendo ademas a grupos vulnerables ubicados en 318
comunidades de alta y muy alta marginacion en la entidad.

Educacion intercultural

El impulso del enfoque intercultural en los procesos educativos, reconociendo la
composicion pluriétnica y multicultural de la sociedad hidalguense, es un
estrategia de acciéon planteada en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-20186,
mediante la cual, el Gobierno del Estado de Hidalgo a través de la Secretaria de
Educaciéon Publica ha emprendido acciones encaminadas a la creaciéon de la
Universidad Intercultural Bilingie en la region identificada como la Sierra Otomi-
Tepehua. La viabilidad de este proyecto la define la necesidad de dar cobertura
educativa profesional a una sociedad como la hidalguense, que esta conformada
en una tercera parte de su poblacién por pueblos indigenas de las etnias NhaAhu,
Nahuatl y Otmi Tepehua. Con la creacion de esta Universidad se pretende
beneficiar a los municipios de Agua Blanca, Huehuetla, Metepec, San Bartolo
Tutotepec y Tenango de Doria, con lo que se lograra la formacion de profesionales
observando la vocacién regional para su desarrollo sustentable y la insercion
coherente de sus egresados en el sistema productivo regional, estatal y nacional.

Por otra parte, el Centro de Lenguas y Cultura Indigena como organismo
desconcentrado, capacitd a 29 mil 656 profesores a través de talleres con enfoque
Intercultural en Educacion y Orientaciones para Docentes, obteniendo como
resultado mas de 700 proyectos con la participacién de comunidades educativas
encaminados a la valoracién de la diversidad cultural, étnica y linguistica en el
Estado, a fin de erradicar las practicas discriminatorias en la sociedad.

Asi mismo, para promover el conocimiento y aprovechamiento de la cultura
indigena en materia de salud, el Centro estatal de Lenguas y Culturas Indigenas
en coordinacién con la UAEH, C.D.l. y Hospital General de Pachuca, fue
organizado el primer foro estatal de Medicina Tradicional, donde participaron 45
médicos

De igual manera, en el marco del Dia Internacional de los Pueblos Indigenas, 180
personas participaron en la promocion del uso social de lenguas maternas, a
través del concurso de canto y poesia, llevando a cabo ademas conferencias en
temas como Cultura Indigena, interculturalidad, Discriminacion y Diversas
Culturas, con la asistencia de 850 personas; asi también con la participacion de 71
asistentes, se efectud el seminario Virtual México, Nacion Multicultural en el
Estado de Hidalgo.

Cultura fisica y deporte

A través de los Organismos Publicos Descentralizados (OPD'S) vy
desconcentrados se realiza la funciéon administrativa y de gestion en el estado,
teniendo como cabeza de sector a la Secretaria de Educacion Publica (SEPH); en
este contexto el Instituto Hidalquense del Deporte trabajo bajo un esquema de 30
proyectos derivados de 12 programas, los cuales son: Activacién Fisica, Alto
Rendimiento, Asociaciones Deportivas, Atencion a Comunidades Marginadas,
Capacitacién y Actualizacion en Cultura Fisica y Deporte, Documentacion y
Registro Estatal del Deporte, Escuela de Futbol, Fomento Deportivo, Olimpiada
Nacional 2010, Sistema Estatal del Deporte, Talentos Deportivos y Gasto Normal

A través de ellos se beneficio a hidalguenses con rutinas de activacion fisica en
diferentes modalidades; se otorgaron entrenamientos especializados a deportistas
de alto rendimiento en cada una de las disciplinas que practican; se entregaron
estimulos econémicos reconociendo la destacada participacion de los deportistas
en las diversas justas que se realizan; asi mismo se realizan cursos,
actualizaciones, diplomados y/o maestrias en la materia a fin de elevar la calidad
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deportiva en el Estado, de igual manera se beneficia a deportistas y publico en
general que solicitan apoyos deportivos, entre otros beneficios otorgados, con la
finalidad de crear una cultura fisica y deportiva en los hidalguenses

Desarrollo cientifico e innovacion tecnoldgica en la educacion

Actualmente el Financiamiento Educativo necesita de un impulso sostenible, con
la idea de que represente un mecanismo viable y efectivo en apoyo a personas
que deseen completar sus estudios de nivel superior. Es importante suministrar un
recurso constante y efectivo, una autosuficiencia financiera que permita apoyar a
un buen numero de generaciones futuras, creando una nueva conciencia en los
alumnos beneficiados apoyada en una formacion académica, pero a la vez en una
cultura de financiamiento, entendiendo que los recursos que hoy se invierte en las
generaciones actuales generara a futuro con su aporte nuevas generaciones de
hidalguenses calificados, preparados que serviran de factor de cambio social y
econémico en Hidalgo. Es por ello que dicho Financiamiento apuesta a una
reestructura integral, impulsando preponderantemente areas estratégicas del
conocimiento que impacten en el desarrollo social, econémico y cientifico del
Estado

En lo que corresponde a el Colegio del Estado de Hidalgo, éste tiene, al término
del ciclo escolar 2011-2012 una matricula de 28 estudiantes de tiempo completo
en dos programas de posgrado, la Maestria en Gobierno y Desarrollo Regional y
Maestria en Desarrollo Urbano Sustentable, siendo estudiantes de alto
rendimiento académico, derivado de que reciben un apoyo economico de 7 mil
500 mensuales, destacando que son estudiantes de tiempo exclusivo para el
Colegio.

Esta institucion académica ha participado en concursos para la obtencion de
recursos financieros provenientes del Fondo Mixto CONACyT — Gobierno del
Estado de Hidalgo (FOMIX), por lo que en los afos 2009, 2010 y 2011 se han
apoyado los proyectos de Fortalecimiento de la Maestria en Gobierno y Desarrollo
Regional, asi como al Centro de Estudios Urbanos y Regionales; destacando que
con el proyecto:"Consolidacién de la Maestria en Desarrollo Urbano Sustentable”
en el afo 2011 nuevamente gand recursos, sin embargo es necesario continuar
concursando en otras fuentes de financiamiento para el desarrollo de sus
proyectos

Aunado a lo anterior, el programa Estatal de Habilidades Digitales para Todos
integra el uso de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC's) en la
educacion basica y tiene como propdsito promover el desarrollo de habilidades
digitales en docentes y alumnos en las aulas de educacién basica equipadas,
mediante el uso efectivo de herramientas y servicios asociados a las TIC's asi
como de la capacitacion permanente necesaria; en este sentido, durante 2011 se
equiparon y supervisaron 19 aulas en 26 municipios en secundarias técnicas, 33
en secundarias generales y 26 aulas de telesecundarias; incluyendo la
capacitacion a 480 directivos y docentes de las 78 escuelas beneficiadas con el
programa; destacando que con relacion al Acuerdo numero 593, se establecen
programas de estudio de la asignatura de tecnologia para la educacion secundaria

en las modalidades general, técnica y telesecundaria, publicado el 22 de agosto
de 2011 en el Diario Oficial de la Federacién, con lo cual se fortalece el esquema
de tecnologia incorporada a la educacién

Asi mismo el Museo el Rehilete atendié a 931 mil 882 visitantes, luego de 14 afos
de servicio ininterrumpido, actualmente se encuentra en un proceso de
consolidacion como un apoyo educativo no formal; asi como un ente divulgador de
la ciencia y la tecnologia y una opcién de convivencia familiar que cada vez se
posiciona mejor entre los diversos sectores de la sociedad, por lo provechoso que
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resulta su visita, debido a la naturaleza y oferta de sus servicios, ademas de ser el
Unico en el Estado con estas caracteristicas.

Cabe destacar que en los Ultimos afos ha tenido un apoyo importante para la
realizacion de proyectos a gran magnitud que han permitido diversificar las
opciones de servicios al visitante. Es de sefalar que se desarrolla el Programa
Patrocinio denominado “Un Dia de Clases en el Museo” dirigido a los alumnos de
5° y 8° grado de primaria de escuelas publicas generales, indigenas, educacion
especial, CONAFE general e indigena del Estado de Hidalgo a quiénes se les
ofrece el transporte de ida y vuelta, refrigerios y distintivos del museo; dicho
programa opera de martes a viernes recibiendo un promedio diario de 200
visitantes.

Desarrollo educativo regional sustentable

Durante 2011 se llevaron a cabo talleres, platicas y conferencias con temas
ambientales de cuidado del agua y cuidado del suelo, atendiendo a un total de 694
grupos de los diferentes niveles de educacion basica, beneficiando a 19 mil 300
alumnos, 722 docentes y 113 padres de familia; aunado a lo anterior, se realizaron
actividades de reforestacion a nivel estatal, plantando 4 mil 800 arboles. mismos
que beneficiaron a escuelas y areas verdes circundantes a éstas

Asi mismo, se llevaron a cabo 215 talleres con materiales de reciclado.
favoreciendo a 208 docentes, 2 mil 461 alumnos y 1 mil 589 padres de familia.

Infraestructura fisica educativa para ampliar la cobertura y mejorar la
calidad de los servicios educativos

La Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo planea y presupuesta la ejecucion
de obras en los tipos basico y superior a través del Fondo de Aportaciones
Multiples, siendo el Instituto Hidalguense de Infraestructura Fisica Educativa
(INHIFE), el encargado de ejecutar y dar seguimiento de los programas de obras
desde su inicio hasta la entrega — recepcion de los trabajos, destacando que
durante el ejercicio 2010 — 2011, se realizaron obras en 190 planteles de nivel
basico, de igual manera se ejecutaron acciones de equipamiento en 64 aulas, 7
laboratorios, 2 talleres y 5 anexos beneficiando a mas de 8 mil alumnos en 62
planteles, en cuanto a nivel superior se han realizado acciones de equipamiento y
obra en beneficio de mas de 2 mil alumnos

Aunado a lo anterior, con la finalidad de mejorar las condiciones de la
infragstructura de los planteles de educacién basica, con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples 2011 se tiene programada la atencion de 458 escuelas en
las cuales se construiran 159 aulas, cuatro laboratorios, cuatro talleres y 176
anexos, que incluyen 101 sanitarios, una biblioteca, 11 direcciones, 13 plazas
civicas, 8 bodegas, un auditorio, cinco cisternas, seis fosas sépticas y pozos de
absorcién, 13 bardados y ocho muros de contencion

Asi mismo, para rehabilitacion y mantenimiento se tiene programada la realizacion
de 217 obras y acciones contemplando la rehabilitacién de 1 mil 7 aulas, seis
laboratorios, 15 sanitarios, 2 direcciones, 2 bibliotecas, 2 bodegas y una plaza
civica.

Respecto al nivel medio superior en 2011 se edificaron un aula, dos laboratorios y
dos anexos en tres planteles, beneficiando con estas acciones a 2 mil 304
alumnos que ya cuentan con espacios educativos adecuados para llevar a cabo
sus actividades académicas

En cuanto al nivel superior, se llevé a cabo una rehabilitacién en una instituciéon de
este tipo educativo, beneficiando a 2 mil 363 alumnos.
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Educacion con equidad de género

Durante el ejercicio- 2011 se atendi® mediante los Servicios de Apoyo a la
Educacion Basica a un total de 12 mil 546 nifias y nifios, beneficiando con
anteojos a 10 mil 455 alumnos que cursan la educacion primaria y secundaria de
escuelas oficiales en todo el Estado.

Como medida de apoyo. se realizé la entrega de recursos del Programa Becas
para Madres Jévenes y Jovenes Embarazadas, favoreciendo a 310 becarias
hidalguenses que reunieron las caracteristicas para continuar con sus estudios y
concluirlos.

De igual manera y con el propdsito de profesionalizar a los maestros, directivos y
personal de apoyo técnico en la promocién de respecto de los derechos humanos,
en equidad entre los hombres y las mujeres y en la prevencion de la violencia
hacia las mujeres, el gobierno del estado en forma coordinada con el Programa de
Capacitacién al Magisterio para Prevenir la Violencia, realizé una campana de
sensibilizacion, cursos y conferencias para 8 mil 102 docentes y figuras educativas
del nivel basico.

A través de los Programas de Prevencion de la Violencia y el Delito y Escuela
Segura, se coordinan y evalian acciones de prevencion de adicciones, violencia y
delito, realizando el simposio Bullying con la participacion de 73 jefes de sector,
389 supervisores de zona y 23 mil 252 docentes.

Para alcanzar la equidad, las instituciones de educacion media superior han
establecido y desarrollado diversas estrategias de sensibilizacion, reorientando
sus planes y programas hacia un enfoque de género, buscando consolidar e
incrementar las acciones encaminadas al fomento de valores y el reconocimiento
al papel social de la mujer en la educacion.

En este sentido el Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo realizé durante
2011 una capacitacién a 400 miembros del personal docente y administrativo con
el fin de abordar los programas de estudio y dar una atencién al alumnado con un
enfoque de equidad de género y multiculturalidad en los 78 centros educativos del
colegio

Por su parte la Educacién Superior ha incorporado a los contenidos de
asignaturas de desarrollo humano de todos los programas educativos. tematicas
de promocion de los derechos humanos y la equidad de género

Integracion y educacion especial para grupos vulnerables

Las necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad, trastorno
generalizado de desarrollo y aptitudes sobresalientes de 6 mil 342 nifas y nifos
hidalguenses, han sido atendidas en 28 Centros de Atencion Multiple (CAM); 34
Unidades de Servicio y Apoyo a la Educacion Regular (USAER) y 5 Modulos de
Apoyo a la Educacién Prescolar (MAEP), con la participacion de 415 docentes
especializados en estas areas

Asi mismo. con la colaboracion de instituciones del nivel Medio Superior y
Superior se brindé apoyo extraescolar a alumnos con aptitudes sobresalientes y
talentos especificos mediante el Programa de Fortalecimiento a la Educacion

Especial y la Integracion Educativa, instalando ademas 24 centros de
enriquecimiento en bibliotecas municipales o casas de cultura
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2.3. Analisis Estratégico del Ramo o Sector

a) Diagnéstico de Fortalezas y Oportunidades de Desarrollo

Producto del proceso realizado para le elaboracién del presente documento y
como resultado de la informacién que cada una de las areas que conforman el
sector educativo aporto para la integracion del mismo se desprende lo que se
conoce como metodologia FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) que consiste en una herramienta estratégica que permite conocer el
escenario real y objetivo en que se encuentra nuestra institucién tomando en
consideracion el diagnostico institucional asi como el analisis prospectivo asi
mismo se consideran todos aquellos factores externos de los que no se tiene el
control pero que de alguna manera afectan en el crecimiento y consolidacion de
nuestro sector. Derivado del mismo se detectaron los siguientes ambitos de
intervencién

1.-MEJORA DE LA GESTION EDUCATIVA

Fortalezas (Analisis Interno, +)

1 Operacion de programas con base en criterios de racionalidad, disciplina y
austeridad del gasto presupuestal

2 Buena relacion entre autoridades escolares

3 Proceso de restructuracion y reorganizacion de las areas que conforman la
Secretaria

4 Procesos de evaluacion sistematizados del logro educativo y eficiencia
presupuestal

5 Seguimiento a indicadores de resultado y gestién para la toma de
decisiones

6 Procesos sistematizados de planeacion estratégica y datos estadisticos

7 Implementacion de los procesos de armonizacion contable

8 Programas de estimulo al personal docente y de apoyo a la educacion

9 Procesos de evaluacion institucional para medir la calidad y eficacia del
sistema educativo

10.  Personal comprometido

Debilidades (Analisis Interno, -)

i Normatividad limitada en la operacion

2. Falta de actualizacion de algunas estructuras organicas, manuales de
organizacion y procedimientos

3. Mecanismos de gestién ineficientes (centralismo, burocratismo, dispersion,
duplicidad de acciones y ambiente laboral no funcional)

4 Desarticulacion organizativa y funcional, tanto al interior del sistema como
en sus relaciones externas

5. Desarticulacién entre las politicas federales y estatales en materia
educativa

6. Deficiente planeacion educativa e ineficiente asignacién del gasto educativo

7 Falta de actualizacion de la informacion sobre el quehacer educativo en los
diferentes ambitos de operacién

8. Altos indices de analfabetismo y rezago educativo en el Estado

9 Bajos niveles de escolaridad en algunos municipios de la entidad

10.  Servicios administrativos deficientes

11 Falta de retroalimentacion en los procesos de evaluacion

12, Recursos insuficientes para el mantenimiento de los espacios educativos
13.  Evaluacién a la gestion y direccion insuficiente

14.  Falta de personal con perfil adecuado
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Oportunidades (Analisis Externo, +)

1 Dar un tratamiento adecuado a las resistencias personales para adoptar la
cultura de la planeacion y evaluacion institucionales como estrategias de
mejoramiento continuo de la calidad educativa

2 Mantener la continuidad en la elaboracion y aplicacion de planes
estratégicos para obtener los resultados esperados

3 Existencia de investigadores y tecnologos en educacion

4. Considerar los valores que comparte el personal de la institucion educativa

5. Proyeccion de las acciones y decisiones a realizar en el corto, mediano y
largo plazo

6 Revisar y actualizar los procesos programaticos permanentemente

7 Mejorar la calidad de los servicios administrativos y educativos

8 Convenios Institucionales con los tres 6rdenes de gobierno

Amenazas (Analisis Externo, -)

1 Crecimiento desproporcionado del gasto corriente en educacion

2 Alto grado de dispersion de comunidades con poca poblacion y. en
consecuencia, mayor dificultad para la generacion de servicios publicos de
calidad, que deriva en una elevada marginacion en tales zonas y altos
indices de migracion.

3 Intereses personales y de grupo que condicionan o se contraponen al
mejoramiento de los servicios

4 Problemas socio-politicos que impacten el ambito educativo

5 Cambio de niveles de gobierno

6 Instrumentacion constante de reformas educativas

7 Imposibilidad de contar con tecnologia acorde a las necesidades

8 Reduccion Presupuestal

2.-EDUCACION BASICA

Fortalezas (Analisis Interno, +)

713 Procesos de evaluacion sistematizados del logro educativo y eficiencia
presupuestal

2. Programas de estimulo al personal docente y de apoyo a la educacion

3. Cobertura casi universal

4. Programas de apoyo de Utiles y uniformes escolares

8 Material didactico para el apoyo del proceso ensefianza — aprendizaje

6. Proceso de concurso de ingreso al servicio docente

T Programas de fortalecimiento a la formacion y superacion docente

8. Procesos de acreditacion, revalidacion e incorporacion de conformidad a

las normas existentes

9 Procesos de evaluacién institucional para medir la calidad y eficacia del
sistema educativo

10. Programas de becas a estudiantes

1" Personal comprometido con el trabajo
12 Logro de disefio y desarrollo con éxito de diversos eventos y materiales de
divulgacion

Debilidades (Analisis Interno, -)

13.  Deficiente planeacion educativa e ineficiente asignacion del gasto educativo

14. Bajos resultados de aprendizaje en los distintos niveles, modalidades y
sectores de la poblacién escolar

15, Altos indices de analfabetismo y rezago educativo en el Estado

16 Bajos niveles de escolaridad en algunos municipios de la entidad
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17 Altos indices de ausentismo escolar, primordialmente en el medio rural
18 Falta de retroalimentacion en los procesos de evaluacion

19 Recursos insuficientes para el mantenimiento de los espacios educativos
20 Los recursos para el financiamiento de los proyectos son limitados

Oportunidades (Analisis Externo, +)

I8 Contar con una plantilla amplia de profesores y personal administrativo

2. Dar un tratamiento adecuado a las resistencias personales para adoptar la
cultura de la planeacion y evaluacion institucionales como estrategias de
mejoramiento continuo de la calidad educativa

Existencia de investigadores y tecnélogos en educacion

Considerar los valores que comparte el personal de la institucion educativa
Articulacion-de la Educacion Basica

Incorporacion a los programas de estudio de la asignatura de Tecnologia
para la Educacién Secundaria en las modalidades General, Técnica y
Telesecundaria

LR

Amenazas (Analisis Externo, -)

1 Colaboracion de los padres de familia para mejorar y mantener la
infraestructura de los centros educativos
2. Planes y programas de estudio estandarizados, no pertinentes y

desactualizados

3. Crecimiento desproporcionado del gasto corriente en educacion

4, Alto grado de dispersion de comunidades con poca poblacion y, en
consecuencia, mayor dificultad para la generacién de servicios publicos de
calidad, que deriva en una elevada marginacién en tales zonas y altos
indices de migracion

5. Intereses personales y de grupo que condicionan o se contraponen al

mejoramiento de los servicios

Problemas socio-politicos que impacten el ambito educativo

Cambio de niveles de gobierno

Instrumentacién constante de reformas educativas

Imposibilidad de contar con tecnologia acorde a las necesidades

Insuficiencia de recursos economicos del FAM para satisfacer necesidades

del nivel basico y superior en infraestructura

1" Reduccién Presupuestal en programas

e k=]
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3.-FORMACION DOCENTE

Fortalezas (Analisis Interno, +)

% Programas de estimulo al personal docente y de apoyo a la educacion
2 Proceso de concurso de ingreso al servicio docente
3 Programas de fortalecimiento a la formacion y superacion docente

Debilidades (Analisis Interno, -)

Escasa participacion de docentes en procesos de actualizacion y
habilitacion de nuevas practicas educativas

Falta de retroalimentacion en los procesos de evaluacion

Insuficiente formacién docente en aspectos pedagogicos — didacticos
Carencia de cuerpos académicos consolidados

Algunos profesores aun no cuentan con certificado de estudios
profesionales

SRR
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Oportunidades (Analisis Externo, +)

1 Dar un tratamiento adecuado a las resistencias personales para adoptar la
cultura de la planeacién y evaluacion institucionales como estrategias de
mejoramiento continuo de la calidad educativa

2. Existencia de investigadores y tecnélogos en educacién
Apoyarse en el financiamiento educativo para reorientar la capacitacion de
docentes, investigadores y alumnos en areas de crecimiento estratégico
para el Estado

Amenazas (Analisis Externo, -)

1 Falta de coordinacion interinstitucional para la formacion decente
2 Reduccion Presupuestal

4.-EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Fortalezas (Analisis Interno, +)

1 Procesos de evaluacion sistematizados del logro educativo y eficiencia
presupuestal

2 Programas de estimulo al personal docente y de apoyo a la educacion

3 Procesos de evaluacion institucional para medir la calidad y eficacia del

sistema educativo

4 Programas de becas a estudiantes

5. Cobertura de 65.07% con planteles en 83 municipios

6 Educacion con enfoque de competencias basada en la Reforma Integral de
la Educaciéon Media Superior

7 Certificaciones de la calidad de algunos subsistemas

8. Certificacion del Bachillerato por la (COPEEMS)

9 Imparticion del idioma inglés

10.  Operacion del Programa Escuela Segura y Saludable en todos los centros
educativos

1. Desarrollo de actividades culturales, deportivas, civicas, académicas y
sociales que contribuyen a una formacion integral de los estudiantes

12 Existencia de procedimientos de evaluacion del logro educativo

13 Servicios educativos a distancia

Debilidades (Analisis Interno, -)

Falta de retroalimentacion en los procesos de evaluacion

2 Recursos insuficientes para el mantenimiento de los espacios educativos

3 Infraestructura insuficiente para hacer frente a la incorporacion al Sistema
Nacional de Bachillerato y cumplir con la obligatoriedad de los servicios
educativos de educacion media superior

4 Deficiencias académicas de los alumnos que ingresan al nivel

5 Aulas interactivas insuficientes en los subsistemas

6 Falta de materiales didacticos actualizados que contribuyan al desarrollo de
competencias

P4 Carencia de un programa de recategorizacion y homologacion del personal

8 Programas de orientacion vocacional poco efectivos

9 Carencia de un programa de investigacion educativa que incluya a todas

las instituciones del nivel medio superior

10 Evaluacion a la gestién y direccién insuficiente

1 Insuficientes recursos para los programas de apoyo y estimulo para
alumnos destacados

12.  Seguimiento de egresados poco efectivo

13.  Poca vinculacion con el sector productivo
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14 Dificultad para el uso efectivo de las TIC's por falta de conectividad en los
centros educativos y los equipos de computo obsoletos

Oportunidades (Analisis Externo, +)

1 Dar un tratamiento adecuado a las resistencias personales para adoptar la

cultura de la planeacién y evaluacion institucionales como estrategias de

mejoramiento continuo de la calidad educativa

Existencia de investigadores y tecnélogos en educacion

Considerar los valores que comparte el personal

Mejorar la calidad

La obligatoriedad de los estudios de bachillerato en el pais

La implantacién de la Reforma Integral de la educacién media superior y el

marco curricular comun

El ingreso de los organismos de educacién media superior al Sistema

Nacional de Bachillerato

8. Capacitacién y actualizacion del personal docente, directivo y administrativo
en el marco del ingreso al Sistema Nacional de Bachillerato

9. Realizacion de convenios de colaboracion con las instituciones de
educacion superior

10.  Convenios Institucionales con los tres 6rdenes de gobierno

11.  Colaboracién de los padres de familia para mejorar y mantener la
infraestructura de los centros educativos

os LN
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Amenazas (Analisis Externo, -)

i Alto grado de dispersion de comunidades con poca poblacion y, en
consecuencia, mayor dificultad para la generacién de servicios publicos de
calidad, que deriva en una elevada marginacién en tales zonas y altos
indices de migracion

2 Instrumentacion constante de reformas educativas

3 Imposibilidad de contar con tecnologia acorde a las necesidades

4 El alto porcentaje de emigracion a Estados Unidos de Norteamérica de la
poblacién objetivo del nivel medio superior

5 No se cuenta con infraestructura suficiente para atender la demanda
potencial ante la obligatoriedad del bachillerato

6 Crec-imiento demografico de la poblacion en edad de cursar la educacion
media superior

7 Influencia negativa de los medios de comunicacién masiva en los valores
de la juventud hidalguense

8 Desarrollo de adicciones y practicas nocivas para la salud en los jévenes

Ampliacion de la cobertura sin calidad para atender la norma
10 Reduccion Presupuestal

5.-EDUCACION SUPERIOR

Fortalezas (Analisis Interno, +)

1. Procesos de evaluacion sistematizados del logro educativo y eficiencia
presupuestal

2 Programas de estimulo al personal docente y de apoyo a la educacion

3 Procesos de evaluacion institucional para medir la calidad y eficacia del
sistema educativo

4. Programas de becas a estudiantes

5. Profesores de tiempo completo, personal directivo y administrativo con
posgrado

6. Servicios educativos a distancia

7. Cobertura del 29.51% de demanda educativa
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26.
27

Alcance

Programas de fortalecimiento a la infraestructura de tecnologias de la
informacién y comunicacion

Programas de reestructuracion legal, administrativa y procedimental para la
obtencion de recursos financieros

Instituciones de Educacién Superior con certificaciones en Programas
Académicos y normas de calidad

Oferta de financiamiento educativo a los alumnos de educacion superior
Programas de estudios evaluados y acreditados

Programas de estudio pertinentes

Obtencion de fondos adicionales para el otorgamiento de becas
Implementacion de estrategias para elevar el indice de titulacion de las
instituciones de educacion superior y su registro

Consolidacion de la prestacion del servicio social

Reconocimiento del Financiamiento Educativo como una opcion viable de
apoyo para estudiar

El Colegio del Estado de Hidalgo es una institucion académica competitiva
en la obtencién de recursos de fuentes alternas de financiamiento para no
depender solamente del subsidio que le otorga el gobierno del estado

El Colegio del Estado de Hidalgo cuenta con el cien por ciento de eficiencia
terminal en la primera generacion de egresados, porcentaje Unico a nivel
nacional

Asi mismo el Colegio, desde el afo 2010 se desarrolla el Centro de
Estudios Urbanos y Regionales con recursos del Fondo mixto CONACyT
Gobierno del Estado de Hidalgo

En la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo se propicia la mejora del
perfil de la planta docente a través de la incorporacién de académicos que
cuentan con estudios de nivel licenciatura y de posgrado

Asi mismo en la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo la matricula
estudiantil aumentada en los Ultimos afos significativamente

Su oferta educativa institucional modificada para hacerla coherente y
progresiva

Sus Programas educativos de nivel superior registrados ante las instancias
federales y estatales competentes

El Instituto Hidalguense de Financiamiento a la Educacion Superior cuenta
con experiencia, Conocimiento, Profesionalismo

Tiene posibilidad de apoyar a jovenes con escasos recursos economicos
Asi mismo cuenta con capacidad de orientar los apoyos hacia areas
prioritarias del conocimiento y promueve esquemas de apoyo que puede
involucrar a varias entidades

Debilidades (Analisis Interno, -)

SoXNOO A WN

linsuficiente formacién docente en aspectos pedagogicos — didacticos
Insuficiencia de cuerpos académicos consolidados

Deficiente planeacion presupuestal para gastos de operacion

Rezago de infraestructura educativa

Bajo nivel académico de los alumnos de nuevo ingreso

Mobiliario y equipo de computo obsoleto

Limitado e irregular financiamiento educativo

Insuficiente asignacion de becas para estudiantes

Falta de licenciamiento de software especializado

Carencia de Instituciones de Educacion Superior (IES) publicas con
certificaciones en lo ambiental y sustentable

Existe un bajo registro profesional estatal en Hidalgo

Existe insuficiente supervision y vigilancia de la actividad profesional en
Hidalgo

Falta consolidar la prestacion del servicio social estudiantil en el Estado de
Hidalgo, adecuado a los perfiles de egreso




Alcance
e

— N

PERIODICO OFICIAL

14.

16.

393

Falta de una cultura de colegiacion, registro y servicio social

Recursos insuficientes para el mantenimiento de los espacios educativos
En el Colegio del Estado de Hidalgo: Persiste la carencia de recursos
financieros, humanos y materiales y unicamente se recibe subsidio estatal y
por su situacién juridica-administrativa no tiene posibilidad de acceder a
otro tipo de recursos federales o internacionales

En la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo, el instrumental y equipo
didacticos presentan una obsolescencia critica en algunos casos, los
instrumentos musicales y equipos didacticos son insuficientes; acervo
bibliografico institucional escaso; algunos profesores aiun no cuentan con
certificado de estudios profesionales y los espacios educativos son
insuficientes por lo que requieren ser ampliados.

El Instituto Hidalguense de Financiamiento a la Educacion Superior existe
falta de recursos econdmicos. y falta de estructura organica acorde con las
funciones del Instituto

Oportunidades (Analisis Externo, +)

1.

abswnN
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1
12

13.
14.

15
16

17.
18.

19

20.

21

22
23

24

25

Dar un tratamiento adecuado a las resistencias personales para adoptar la
cultura de la planeacion y evaluacién institucionales como estrategias de
mejoramiento continuo de la calidad educativa

Existencia de investigadores y tecnélogos en educacion

Considerar los valores que comparte el personal de la institucion educativa
Mejorar la calidad de los servicios administrativos y educativos en la entidad
Colaboracion de los padres de familia para mejorar y mantener la
infraestructura

Vinculacion con instituciones de educacion superior internacionales
Vinculacion entre las instituciones de educacién superior estatales
Vinculacion con el sector social y productivo

Participacion en fondos concursables

Movilidad Estudiantil y docente

Obligatoriedad de la Educacion Media Superior

Intervencién proyectos de desarrollo regional y/o estatal

Consolidar el Sistema Estatal de Educacion Superior de Hidalgo

Consolidar el Espacio Comun de Educacion Superior Tecnologica en
Hidalgo (ECEST-Hidalgo)

Obtener apoyo financiero de organismos externos

Vincular a todos los colegios y federaciones de profesionistas del pais
Fortalecer el servicio social

Incrementar el nimero de prestadores de servicio social

Aumentar el nimero de profesionistas colegiados en Hidalgo

Mejor la calidad en la prestacion de servicios profesionales hacia la
sociedad

Integracion de comisiones municipales responsables de vigilar el ejercicio
profesional -

Reconocimiento de créditos entre las |IES estatales

El Colegio del Estado de Hidalgo puede conformar cuadros académicos de
alta calidad con una perspectiva de desarrollo regional y urbano
sustentable, vinculados al conocimiento de los problemas de la sociedad,
colaborar estrechamente con los sectores publico, productivo y social
Contribuir a elevar la calidad y pertinencia de la educacion superior en
Hidalgo con programas educativos de posgrado para fortalecer el
desarrollo urbano, rural, regional y la sustentabilidad de la entidad, con
enfoque multidisciplinario

En la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo se pueden celebrar
convenios de colaboracion con instituciones de educaciéon musical a nivel
profesional y de reconocido prestigio nacional para que los profesores que
no han concluido sus estudios profesionales, puedan hacerlo; asi mismo, la
institucion utiliza parcialmente sus ingresos propios para el fortalecimiento

r
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paulatino del equipamiento didactico; existe la posibilidad de acceder a
programas federales para la obtencién de financiamiento para el
equipamiento institucional y la superacion del personal académico, asi
mismo, al menos uno de los programas educativos de nivel superior estara
en el futuro en condiciones de ser acreditado profesionalmente

26. En el Instituto Hidalguense de Financiamiento a la Educacion Superior se
busca penetrar en la sociedad como una opcion real de apoyo econémico
para estudiar nivel superior y apoyarse en el financiamiento educativo para
reorientar la capacitacion de docentes, investigadores y alumnos en areas
de crecimiento estratégico para el Estado

Amenazas (Analisis Externo, -)
A ol
1 Alto grado de dispersion de comunidades con poca poblacion vy, en
consecuencia, mayor dificultad para la generacion de servicios publicos de
calidad, que deriva en una elevada marginacién en tales zonas y altos
indices de migracién

2 Instrumentacion constante de reformas educativas

3 Imposibilidad de contar con tecnologia acorde a las necesidades

4 Influencia negativa de los medios de comunicacién masiva en los valores
de la juventud hidalguense

5 Desarrollo de adicciones y practicas nocivas para la salud en los jovenes

6 El Estado de Hidalgo ocupa uno de los ultimos lugares en desarrollo de
investigacion y tecnologia

7 Falta de atencion a las necesidades de educacion superior de los grupos
étnicos en el Estado

8 Escasas sedes virtuales de nivel superior aperturadas en el Estado

9 Falta de establecimiento de empresas en las regiones

10 Alto indice de desercién escolar

11 Poco interés de los profesionistas para obtener su identidad juridica

12, Crecimiento de brechas de calidad entre las Instituciones de Educacion
Superior

13.  El Colegio del Estado de Hidalgo

14. Falta de acceso a otras fuentes de financiamiento de tipo federal e
internacional

15.  Falta de participacion en cuerpos académicos pares

16. Escuela de Musica del Estado de Hidalgo

17.  Bajo perfil del personal académico

18.  El instrumental musical y equipos didacticos insuficientes, obsoletos o en
inadecuadas condiciones de funcionamiento impiden que el proceso de
ensefanza — aprendizaje se realice con la calidad requerida

19 Instituto Hidalguense de Financiamiento a la Educacion Superior

20 Situacién micro y macro econdmica del pais y falta de empleo calificado

21.  Que los alumnos no tengan suficiencia economica para devolver el recurso,
esto afecta el ciclo evolutivo del financiamiento

22. INHIFE insuficiencia de recursos econdmicos del FAM para satisfacer
necesidades del nivel basico y superior

23 Reduccion Presupuestal

6.-EDUCACION PARA ADULTOS Y CAPACITACION PARA EL TRABAJO

Fortalezas (Analisis Interno, +)

1 Se tiene presencia en los 84 municipios del Estado con una Estructura de
14 Coordinaciones regionales y 173 Coordinadores de micro-region
2 Jornadas de incorporacién y acreditacion

Debilidades (Analisis Interno, -)
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1 Alta dispersion y dificil acceso a las localidades con necesidades de
atencion
2 Constante rotacién de las figuras operativas

Oportunidades (Analisis Externo, +)

1 Existe un alto padron de adultos en rezago educativo que son beneficiarios
del programa oportunidades
2 Es viable la gestion ante los sectores publicos, privados y sociales para

atender el rezago educativo

Amenazas (Analisis Externo, -)

! La poblacién en rezago no demanda el servicio educativo
2, Desinterés de la poblacién masculina por concluir su educacion basica
8; Reduccion Presupuestal

7.-EDUCACION INTERCULTURAL

Fortalezas (Analisis Interno, +)

1 Presencia de grupos indigenas en el Estado.
2 Diversidad cultural en las regiones que conforman el Estado
3 Alta densidad de poblacion indigena en la entidad

Debilidades (Analisis Interno, -)

1 Insuficiente atencion a este grupo social
2 Dispersion geografica de grupos indigenas.

Oportunidades (Analisis Externo, +)

1 Interés del Gobierno por atender a este sector de la sociedad
2 Creacién de la Universidad Intercultural

Amenazas (Analisis Externo, -)

18 Insuficiencia Presupuestal
2 Falta de difusion de tradiciones y lenguas maternas

8.-CULTURA FISICA Y DEPORTE

Fortalezas (Analisis Interno, +)

1 Desarrollo de actividades culturales, deportivas, civicas, académicas Yy
sociales que contribuyen a una formacion integral de los estudiantes

2 Especializacion deportiva

3: Mayor experiencia de los atletas hidalguenses a traves de la participacion

en justas deportivas nacionales
4 Experiencia en administracion del deporte
5 Se cuenta con infraestructura deportiva instalada y gestionada a corto plazo

Debilidades (Analisis Interno, -)
T Poca coordinacion con los municipios para la masificacion del deporte

2. Escasa difusién en medios de comunicacion especializados
3 Poca difusion del Instituto Hidalguense del Deporte
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Oportunidades (Analisis Externo, +)

1 Diversiﬂgacic’m de las diferentes disciplinas deportivas

2 Explorar fuentes de financiamiento alternas de la iniciativa privada

3 Utilizar herramientas como la mercadotecnia en el fomento del deporte
4. Vinculacién con los comités de participacion ciudadana

Amenazas (Analisis Externo, -)

4 Falta de cultura en relacién a la actividad fisica y a la practica habitual del
deporte

2 Insuficiente fomento del habito por la practica de actividades fisicas y
deportivas entre los integrantes de la familia

3 Elevados indices de sedentarismo de la poblacion hidalguense

4 Los nifios se interesan mas por realizar actividades ‘confortables” que no
produzcan la necesidad de realizar esfuerzos fisicos mayores

5 Falta de practica deportiva en escuelas y espacios de trabajo

6 Aumento de los indices de obesidad en la poblacion

7 Reduccion Presupuestal

9.-DESARROLLO CIENTIFICOE INOVACION TECNOLOGICA EN LA
EDUCACION

Fortalezas (Analisis Interno, +)

1 Programas de fortalecimiento a la infraestructura de tecnologias de la
informacién y comunicacion
2: El Instituto Hidalguense de Financiamiento a la Educacion Superior se

cuenta con capacidad de orientar los apoyos hacia areas prioritarias del
conocimiento

3. Dada la naturaleza de sus servicios, el Museo Interactivo para la nifiez y la
Juventud Hidalguense “El Rehilete" es el primero en su tipo en nuestra
entidad y a través de las actividades que se desarrollan en el museo se
promueven la formacién cientifica entre nifios y jovenes

Debilidades (Analisis Interno, -)

1 Dificultad para el uso efectivo de las TIC's por falta de conectividad en los
centros educativos y los equipos de computo obsoletos

2 Limitado e irregular financiamiento

3, Falta de licenciamiento de software especializado

4 Carencia de Instituciones de Educacién Superior (IES) publicas con
certificaciones en lo ambiental y sustentable

5. En el Museo interactivo para la nifiez y la juventud hidalguense "El.Rehilete”
faltan mecanismos que permitan acceder con prontitud a los recursos
financieros autogenerados

Oportunidades (Analisis Externo, +)
1 Incorporacion a los programas de estudio de la asignatura de Tecnologia

para la Educacion Secundaria en las modalidades General, Técnica y
Telesecundaria

2 Vinculacion con instituciones de educacion superior internacionales

3 Proyectos de desarrollo regional y/o estatal

4 Consolidar el Espacio Comun de Educacion Superior Tecnologica en
Hidalgo (ECEST-Hidalgo)

5 En el Colegio del Estado de Hidalgo es posible conformar cuadros

académicos de alta calidad con una perspectiva de desarrollo regional y
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urbano sustentable, vinculados al conocimiento de los problemas de la
sociedad.

6 En el Instituto Hidalguense de Financiamiento a la Educacion Superior es
posible apoyarse en el financiamiento educativo para reorientar la
capacitacion de docentes, investigadores y alumnos en areas de
crecimiento estratégico para el Estado

7l En el Museo Interactivo para la nifiez y la Juventud Hidalguense “El
Rehilete” se cuenta con la aceptacién de los servicios que se ofrecen entre
la poblacién; innovacién constante de las actividades a desarrollar para
hacer el museo mas atractivo a la sociedad; atencion de medios de
comunicacién y formadores de opinién, respecto al trabajo que se ha venido
desarrollando en el museo y se fomenta el interés de los usuarios hacia la
ciencia y la tecnologia

Amenazas (Analisis Externo, -)

1 Imposibilidad de contar con tecnologia acorde a las necesidades

2 El Estado de Hidalgo ocupa uno de los Ultimos lugares en desarrollo de
investigacion y tecnologia

3 Situacién micro y macro econdmica del pais y falta de empleo calificado

4. En el Museo interactivo para la nifiez y la juventud hidalguense "El Rehilete”

falta sensibilidad entre los diversos sectores de la poblacion, respecto a la
importancia de la ciencia; asi mismo, los cambios de titular inciden en la
continuidad de los proyectos y en la situacion del factor humano con
experiencia y profesionalizacion en el ramo.

5. Reduccion Presupuestal

10.-DESARROLLO EDUCATIVO REGIONAL SUSTENTABLE

Fortalezas (Analisis Interno, +)

1 Programas de estudio pertinentes

2 Desde el ano 2010 se desarrolla el Centro de Estudios Urbanos y
Regionales con recursos del Fondo mixto CONACyT Gobierno del Estado
de Hidalgo

3 El Colegio del Estado de Hidalgo, al publicar ocho libros, una serie de

cuadernos de divulgacion de los productos de la investigacion y 23 tesis
con tematicas de tipo regional en el Estado, se ha fortalecido como una
institucion académica creadora de conocimiento

4 El Instituto Hidalguense de Financiamiento a la Educacion Superior ha
mostrado capacidad de orientar los apoyos hacia areas prioritarias del
conocimiento

Debilidades (Analisis Interno, -)

i Poca vinculacion con el sector productivo
2 Falta de licenciamiento de software especializado
3 Carencia de Instituciones de Educacién Superior (IES) publicas con

certificaciones en lo ambiental y sustentable
Oportunidades (Analisis Externo, +)
1 Incorporacion a los programas de estudio de la asignatura de Tecnologia

para la Educacion Secundaria en las modalidades General, Técnica y
Telesecundaria

2 Proyectos de desarrollo regional y/o estatal
3 Incrementar el numero de prestadores de servicio social
4 Mejor la calidad en la prestacion de servicios profesionales hacia la

sociedad
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L Conformar cuadros académicos de alta calidad con una perspectiva de
desarrollo regional y urbano sustentable, vinculados al conocimiento de los
problemas de la sociedad

6. Colaborar estrechamente con los sectores publico, productivo y social,
mediante asesorias y consultorias en temas relativos al desarrollo regional,
rural y urbano sustentables

s Consolidarse como una institucion académica permanente de consulta por
los sectores publico, privado y social en temas de desarrollo regional, rural
y urbanos para el disefio de politicas publicas y la toma de decisiones

8 Apoyarse en el financiamiento educativo para reorientar la capacitacion de
docentes, investigadores y alumnos en areas de crecimiento estratégico
para el Estado.

Amenazas (Analisis Externo, -)

1 Imposibilidad de contar con tecnologia acorde a las necesidades

2 El Estado de Hidalgo ocupa uno de los ultimos lugares en desarrollo de
investigacion y tecnologia

3 Escasas sedes virtuales de nivel superior aperturadas en el Estado

4 Falta de establecimiento de empresas en las regiones

5, Situacion micro y macro econémica del pais y falta de empleo calificado

6 Reduccion Presupuestal

11.-INFRAESTRUCTURA  FISICA EDUCATIVA PARA AMPLIAR LA
COBERTURA Y MEJORAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS

Fortalezas (Analisis Interno, +)

1 Programas de fortalecimiento a la infraestructura de tecnologias de la
informacién y comunicacién

2 A partir de 2008 el Instituto Hidalguense de la Infraestructura Fisica
Educativa administra los recursos de FAM directamente

3 El instituto constituye el unico referente normativo para la construccién de

escuelas en la entidad

Personal capacitado

Alianzas estratégicas con el sector de la construccion
Infraestructura fisica educativa de acuerdo a normas
Bitacora electronica

Estudios de pre inversion

Coordinacién institucional

W~ O, N

Debilidades (Analisis Interno, -)

1s Recursos insuficientes para el mantenimiento de los espacios educativos

2, Infraestructura insuficiente para hacer frente a la incorporacién al Sistema
Nacional de Bachillerato y cumplir con la obligatoriedad de los servicios
educativos de educaciéon media superior

3 Aulas interactivas en los subsistemas de educacién media superior
insuficientes

4. Recursos insuficientes para el mantenimiento de los espacios educativos

5 Dificultad para el uso efectivo de las TIC's por falta de conectividad en los

centros educativos y los equipos de computo obsoletos

6 Rezago de infraestructura educativa

7 Mobiliario y equipo de cémputo obsoleto

8 Limitado e irregular financiamiento educativo

9 Falta de infraestructura fisica y personal para el seguimiento y ejecucion de
programas en las IES

10 No se cuenta en tiempo y forma con el Programa General de Obra
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11 Bajos recursos propios para operar (gastos de operacion)
12 Carencia de un sistema unico e integral de control de infraestructura fisica
educativa

Oportunidades (Analisis Externo, +)

1 Colaboracion de los padres de familia para mejorar y mantener la
infraestructura de los centros educativos

2 Las instituciones utilizan parcialmente sus ingresos propios para el
fortalecimiento paulatino del equipamiento didactico

3 Existe la posibilidad de acceder a programas federales para la obtencion de

financiamiento para el equipamiento institucional y la superacion del
personal académico

4. Recursos extraordinarios del presupuesto de egresos de la federacion para
la infraestructura fisica educativa

5. Continuidad de la politica publica para infraestructura fisica educativa

6. Convenios de colaboracién con subsistemas federales y sector privado

7 Armonizacion contable, indicadores de gestién y presupuesto basado en
resultados

Amenazas (Analisis Externo, -)

1 Insuficiencia de recursos econémicos del FAM para satisfacer necesidades
del nivel basico y superior
2 No se cuenta con los recursos complementarios para atender las

condiciones de PARI-PASSUS y aprovechar recursos federales en el nivel
medio superior

3 Incremento a los precios e impuestos en materiales de construccidn y
equipamiento

4. Planteles en situacién de riesgo ante fenémenos naturales

5 Deficiente proceso de planeacién y programacion que incide en una
inadecuada consolidacion de infraestructura fisica educativa

6 Reduccion Presupuestal

12.-EDUCACION CON EQUIDAD DE GENERO
Fortalezas (Analisis Interno, +)
1. Implementacion estatal del Modelo de Equidad de Género

Debilidades (Analisis Interno, -)

1 Poca difusion sobre los resultados de los programas orientados hacia la
consolidacion de una cultura de equidad de género
2 Simulacién

Oportunidades (Analisis Externo, +)

1 Vinculacion con instituciones de educacién superior internacionales

2 Reduccion Presupuestal

3 Garantizar las condiciones de igualdad de oportunidades entre géneros en
el sector educativo.

- Ampliar la cobertura de programas que apoyan a madres jévenes y jovenes
embarazadas.

Amenazas (Analisis Externo, -)
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5 Reduccion presupuestal en el programa de atencién a madres jovenes y

jovenes embarazadas que cursan su educacion basica
13.-INTEGRACION Y EDUCACION ESPECIAL PARA GRUPOS VULNERABLES

Fortalezas (Analisis Interno, +)

1 Desarrollo de actividades culturales, deportivas, civicas, academicas y
sociales que contribuyen a una formacion integral de los estudiantes

2; Posibilidad de apoyar a jovenes con €scasos recursos economicos para
que contintien y concluyan la educacién media superior y superior.

3 Se tiene presencia de este programa en los 84 municipios del Estado con

una Estructura de 14 Coordinaciones regionales y 173 Coordinadores de
micro-region
4. Jornadas de incorporacion y acreditacion

Debilidades (Analisis Interno, -)

1 Alta dispersion y dificil acceso a las localidades con necesidades de
atencion
2 Constante rotacion de las figuras operativas

Oportunidades (Analisis Externo, +)

1 Penetrar en la sociedad como una opcion real de apoyo economico para
estudiar nivel superior
2 Apoyarse en el financiamiento educativo para reorientar la capacitacion de

docentes, investigadores y alumnos en areas de crecimiento estratégico
para el Estado

3 Existe un alto padrén de adultos en rezago educativo que son beneficiarios
del programa oportunidades
4 Es viable'la gestion ante los sectores publicos, privados y sociales para

atender el rezago educativo

Amenazas (Analisis Externo, -)

T Falta de interés o desconocimiento de grupos vulnerables y migrantes en
acceso al programa de atencion al rezago.
2. Reduccién Presupuestal

b) Problematicas del Ramo o Sector
Mejora de la gestion educativa

1 Falta de una estructura actualizada de la Secretaria de Educacién Publica
de Hidalgo, que incluya la integracion de Manuales de Organizacion y
Procedimientos efectivos, modernos y simplificados

2 En virtud de lo anterior, persiste duplicidad de acciones y desarticulacion de
caracter técnico y administrativo, tanto en las areas centrales como en las
escuelas, lo que genera un retraso en la implementacion de acciones
sustantivas tendientes a garantizar la cobertura, calidad. equidad Yy
obligatoriedad de la educacion basica

3 Falta eficientar los procesos de registro y certificaciéon de los estudios que
realizan los alumnos en los distintos tipos y niveles educativos.

4 Falta de personal administrativo con perfil adecuado para atender la
demanda de servicio solicitada por los usuarios
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55 Insuficiente equipamiento tecnolégico para alcanzar estandares de calidad
en los procesos educativos y administrativos

6 Deficiencia por desconocimiento en la aplicacion de las normas vy
disposiciones de control y evaluacion establecidas para el buen manejo de
los recursos.

7 Deficiencia en los procesos de actualizacion de inventarios de bienes
muebles e inmuebles, asi como el correspondiente al de adquisiciones

8 Carencia de un sistema unico para el control de plantillas de personal
ligado al centro de trabajo que permita cubrir el déficit donde se requiera

9. Retraso en la distribucién de materiales educativos en las escuelas de
Educacién Basica del Estado

10 Falta fortalecer las relaciones interinstitucionales con otras dependencias
del Gobierno Estatal.

11 Baja cobertura de los programas y proyectos en todas las escuelas de nivel
basico.

i 12 Falta mejorar los mecanismos de difusion de todas las actividades y logros
de la S.E.P.H. con los organismos que coordina en todo el Estado

i 13 Desvinculacion de mecanismos para generar estrategias y/o acciones en
los Programas Estratégicos y acciones con los Niveles Educativos de
Educacion Basica.

14.  Se identifican deficiencias en la programacion - presupuestacion de las
unidades administrativas que genera retraso en la recuperacion de firmas y
transferencia de recursos no programados

15 Falta administrar de manera eficiente el ejercicio del presupuesto de
egresos y para ello es importante incentivar una cultura de cumplimiento a
las disposiciones emanadas del Manual para el Ejercicio del Gasto de
Operacion con objeto de tener el menor nimero de observaciones en las
distintas auditorias que realizan los Organismos correspondientes, asi como
en el Acuerdo del Ejecutivo del Estado de Hidalgo por el que se expiden las
Bases Generales para la operacion del Programa de Racionalidad,
Disciplina y Eficiencia del Gasto Publico y que cada area responsable
realice las gestiones oportunamente

16 Se requiere la instrumentacion de un sistema integral de informacion que
apoye la toma de decisiones en el Sector

17 Consolidar el sistema informatico de control escolar y asignacién de becas

18 Se requiere fortalecer los programas para lograr una mejor cobertura de
atencion en el Estado

19 Es necesario redefinir la descentralizacion de los procesos administrativos y
educativos hacia las distintas regiones de la Entidad

20 Poca coordinacién de acciones de planeacion, programacion, evaluacion y
seguimiento de programas federals con la educacion media superior y
superior
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Educacién Basica.

1

Algunas de las problematicas identificadas en los programas de Educacion
Inicial y Prescolar son los procesos de actualizacion y capacitacion docente;
administracién del servicio y optimizacion, disposicion y manejo de
recursos.

En los CENDI'S no se alcanza a cubrir la demanda de atencion de madres
trabajadoras de SEPH que solicitan el servicio; asi mismo, se requiere
fortalecer el equipamiento, los materiales didacticos y en general los
recursos para el 6ptimo desemperio del programa.

Con relacién al logro académico en el nivel de educacién basica, no se
alcanzan los estandares de medicion nacional.

En Educacién Primaria y Secundaria se detecta que los nifios y nifias de
este nivel no han logrado al cien por ciento las competencias basicas de
aprendizaje.

Todavia no se logra que el perfil académico o profesional de un porcentaje
de los docentes, corresponda a la asignatura que imparten.

Falta de capacitacién permanente a docentes con enfoque curricular,
planes y programas de estudio en educacion fisica y perfil profesional de
los niveles de educacion basica

En el programa de Tiendas Escolares, se requiere de normatividad clara y
precisa que permita incorporar el mayor nimero de escuelas a este
programa y sancionar a quienes incumplan estos lineamientos

No se cumple cabalmente con la normatividad establecida sobre la
participacion de los padres de familia, que redunde en el logro académico
de sus hijos.

Formacién docente

1

Respecto al programa de Carrera Magisterial falta eficientar el proceso de
inscripcion de los docentes de la educacion basica y normal al programa

Poca pertinencia en los cursos impartidos en el marco del Programa
Nacional de Actualizacion Docente

Respecto a la Evaluacion Educativa, es necesario fortalecer los procesos
de reclutamiento, capacitacién y organizaciéon del recurso humano que
participa en cada programa, asi como mejorar las acciones operativas y
técnicas.

Falta de coordinacion de las instituciones para el disefio de una politica, un
plan y un programa integral de formacion de docentes en y para el Sistema
Educativo del estado de Hidalgo.

Falta de una infraestructura académica congruente con las necesidades de
la educacién superior que fortalezca el trabajo académico de profesores y
alumnos,

Reorganizar las estructuras vinculadas con la administracion del sistema de
educacion dirigida a docentes.
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Falta sistematizar y atender las necesidades de habilitacién, actualizacién y
superacion profesional de los docentes incorporados al subsistema

Bajo nivel de aprovechamiento académico que muestran los alumnos y las
alumnas durante la evaluacion de los aprendizajes en los cursos de las
distintas licenciaturas

Educacion media superior

1

Escasos recursos para hacer frente a la incorporacién al Sistema Nacional
de Bachillerato

No todos los docentes y planteles estan certificados para cumplir con los
requisitos de infraestructura para su incorporacion al Sistema Nacional de
Bachillerato

La obligatoriedad de este nivel educativo, implica la implementacién de
acciones que permitan dar cobertura a la demanda potencial

Educacién superior

1

Se encuentra rebasada su capacidad instalada, lo que ~ representa la
imperiosa revisién de los Planes Maestros de Infraestructura para reorientar
la planeacién de los espacios educativos a fin de evitar la exclusién de
alumnos solicitantes de sus servicios.

En el area de Educacién a Distancia la problematica que se presenta es la
falta de recursos para actualizar equipo de computo, mobiliario, bibliografia
y la apertura de mas sedes en el Estado

Falta de difusion de la oferta educativa y el desconocimiento por parte de la
poblacién sobre el proceso de ensefianza — aprendizaje de la educacion a
distancia, lo cual genera desconfianza para inscribirse en dichos
programas.

Con relacion a la Direccion General de Profesiones, el principal problema al
que se enfrenta es la falta de recursos econdémicos para adquirir la
infraestructura electrénica (software, hardware y periféricos) necesaria para
agilizar la incorporacion de tecnologia de punta en la implementacién de
nuevos mecanismos y disminuir el tiempo de respuesta en los tramites y
servicios que se ofrecen a la poblacién en general

Respecto a la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo se detecta que los
criterios de calidad exigen que todo profesor tenga nivel superior al nivel
donde ejerce la docencia, el programa educativo de ingenieria en audio
requiere de manera prioritaria de equipo de cémputo para practicas de los
alumnos, asi como equipo electronico, es necesario modernizar el proceso
didactico en la institucion, que demandan la oferta educativa y las
actividades de difusion institucional y ampliar el acervo bibliografico
institucional

Educacion para adultos y capacitacion para el trabajo

1i

Alta dispersién y dificil acceso a localidades con mayor rezago educativo
con necesidades de atencién; asimismo, insuficiente material didactico
adecuado para dar continuidad a la atencién a grupos indigenas, desinterés
de la poblaciéon masculina para ingresar a los servicios que ofrece la
Instituto por concluir su educacion basica.
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2 Falta de capacitacion al personal que proporciona asesorias a los adultos,
ya que no se cuenta con una plantilla de maestros para ello, asi como
insuficientes recursos presupuestales para este programa

3. Insuficiente numero de planteles a nivel estatal para atender la demanda de
servicios educativos relacionados con la capacitacién para el trabajo

4 Convertir Acciones Moviles de Capacitacion en Planteles a fin de que la
ciudadania cuente con espacios adecuados y equipados para realizar sus
practicas.

N Vincular los proyectos y planes de estudio con el sector productivo regional,

aprovechando los usos y costumbres, potencialidades de desarrollo, local,
recursos naturales. 2

Educacioén intercultural
18 Se requiere fortalecer la promocion, el conocimiento, reconocimiento,

valoracién y aprecio por la diversidad cultural y linglistica, asi como su
preservacion y desarrollo

Cultura fisica y deporte

1 Insuficiente infraestructura para eficientar los servicios de cultura y deporte ‘1
2 Falta de cultura en relacién a la actividad fisica y la practica habitual del 1!

deporte. %
3. Centralizacion de apoyos. f
4. Poco fomento del deporte derivado de los estilos de vida actuales }
5. Insuficiente difusion y ocupacién de los espacios deportivos especializados

Desarrollo cientifico e innovacion tecnolégica en la educacion

o Es necesario posicionar a la investigacion e innovacion educativa como
funcion sustantiva para la construccién de alternativas pertinentes y
confiables para el disefio de politicas educativas y toma de decisiones

2 En el pais no existe un subsistema de colegios que permita la coordinacion
e implementacion de planes y programas de desarrollo comunes, por lo que
cada uno atiende de manera independiente y aislada los requerimientos de
su comunidad, ademas de que carece de fortaleza administrativa y
presupuestal a nivel nacional y estatal

3 De no atenderse las necesidades minimas de recursos del Colegio del
Estado de Hidalgo se corre el riesgo de que sea una institucién académica
con presencia sexenal ya que estaria destinada a su liquidacién

4 En el Museo Interactivo “El Rehilete” se detecta que derivado de que el
equipamiento y acervo didactico e interactivo paulatinamente se ha vuelto

obsoleto, se hace patente la necesidad de renovarlos y mantenerlos como
una opcién y una fortaleza educativa vigente.

Desarrollo educativo regional sustentable
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1 Insuficiente difusién de campanas de reforestacién promovidas en el seno
de los plantes de educacion basica, media superior y superior

2 Bajos niveles de participacion por parte de los educandos y de padres de
familia en estrategias de reforestacion

3 Falta de convenios con instituciones publicas, privadas y organizaciones no
gubernamentales que fomenten el cuidado del medio ambiente.

- Poca difusion de practicas escolares sobre el reciclaje, separacion de
desechos y reutilizacién de Utiles escolares.

5. 3" Falta'de corigresos, simpdsios, conferencias y otras formas de difusién de
una cultura ecoldgica.

6 Poca vinculacion del nivel medio superior y superior con el sector
productivo para emprender proyectos tendientes a la sustentabilidad en los
procesos productivos regionales

Infraestructura fisica educativa para ampliar la cobertura y mejorar la
calidad de los servicios educativos

1 Insuficientes recursos para atender la demanda de las necesidades que
requieren los planteles en el Estado, tanto de obra como de equipamiento,
en los tres niveles de educacion

2 Esquemas de financiamiento paripassu en los que el Estado no cuenta con
suficiencia presupuestal para atender oportunamente las necesidades de
nivel medio superior.

3 Falta de coordinacion en educacién superior para establecer un Plan
Maestro de Infraestructura.

4. Falta de un sistema uUnico de administracion de datos sobre la
infraestructura fisica educativa del Estado que permita realizar un
diagnéstico y fortalezca la toma de decisiones

Educacion con equidad de género

1 Falta inclusion en los planes y programas de estudio de todos los niveles
educativos de temas que prevengan sobre la violencia hacia las mujeres

2 Insuficientes  difusion 'y apoyos econémicos a madres jovenes
embarazadas

8 Insuficientes eventos y conferencias dirigidas a jovenes del nivel medio
superior y superior sobre temas tendientes a promover la equidad de
género

4 Falta de una linea telefonica dirigida a estudiantes del nivel medio superior

y superior victimas de violencia o en situacion de riesgo
Integracion y educacion especial para grupos vulnerables

1 Respecto a Educacion Especial, insuficiente respuesta educativa adecuada
y oportuna a los alumnos que presentan necesidades educativas esoeciales
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asociadas a discapacidad, autismo y aptitudes sobresalientes y/o talentos
especificos, en los niveles de educacion inicial y basica.

2 Con referencia a Educacion Indigena. se presentan bajos indices de calidad
en el servicio educativo que se oferta a las nifas y nifos de educacion
Inicial, Prescolar y Primaria Indigena en el Estado de Hidalgo

3, La principal problematica detectada en el programa de Poblacion Migrante
Binacional, la constituye el desconocimiento de los programas de apoyo
que existen en beneficio de esta poblacion en los municipios de mayor
indice migratorio del Estado. U

4. Dificil acceso por la ubicacién geografica de algunas localidades para
acercar las acciones compensatorias

5. Prevalece el ausentismo y desercion escolar por no contar con los apoyos
necesarios para la asistencia a la escuela en zonas rurales y marginadas,
el incremento de la poblacién con deficiencia visual hace que los recursos
no sean suficientes ademas del retraso en su liberacion.

c) Potenciales del Desarrollo
Mejora de la gestion educativa

Se tiene como oportunidad fortalecer las capacidades de planeacion y toma de
decisiones de la escuela, a partir de los resultados de evaluacion que se traduzcan
en mejoras de los procesos de ensefianza — aprendizaje y un optimo desempernio
de las unidades administrativas, mediante la planeacién, evaluacién y control

Para ello es necesario la creacién de Centros de Desarrollo Educativo en 30
regiones del Estado a fin de sustentar y fortalecer los procesos de gestion
planeacion, programacién y evaluacion, dotando de infraestructura a los
Supervisores Escolares para que puedan llevar a cabo sus actividades de gestion
y nutran al sistema unico de informacién educativa con los elementos que faciliten
y agilicen la toma de decisiones

La alineacion de las estructuras organizacionales de la Secretaria de Educacion
Publica de Hidalgocon la federacién para el seguimiento de programas y
coordinacion de funciones, asi como la implementaciéon de nuevos modelos de
direccion y procedimiento que contribuyan a mejorar la calidad educativa y la
percepcion ciudadana de los servicios que brinda la Secretaria, representa un
area de oportunidad que permitirda mejorar la articulacion de los programas y
operar bajo esquemas de eficiencia y transparencia en la aplicacién de los
recursos.

El establecimiento de esquemas de armonizacidn contable, permitira una
homologacion con los procesos federales de programacion, presupuestacion y
ejercicio de los recursos a favor de esquemas de transparencia y rendicion de
cuentas, asi mismo el avance en procesos de presupuestacion orientados a
resultados, permitira que los recursos se canalicen prioritariamente hacia la
ejecucion de programas y proyectos, cuyo impacto social sea sustantivo para el
tema educativo, disminuyendo el gasto corriente y operativo, bajo una optica de 3
austeridad y eficiencia; de igual manera el avance en el establecimiento de ',
indicadores de gestion, permitirda medir los resultados de cada area a fin de 3
evaluar su desemperio e implementar oportunamente acciones de mejora
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Educacion basica

A partir del acuerdo 592 se articula la educacidn basica, derivado de lo cual los
niveles educativos inicial, Prescolar, primaria y secundaria se establecen en
secuencias que permiten apreciar y mejorar la trayectoria de formacion de los
nifios y nifas en edad escolar en términos de estandares curriculares, escolares,
docentes y de gestion. En esta perspectiva, los niveles educativos se integran
para trabajar los aprendizajes esperados de acuerdo con la edad escolar de los y
las estudiantes con la finalidad de lograr el perfil unico de la educacion basica
Asimismo, dicha articulacién de la educacion basica permitira la concentracion de
recursos econdémicos, materiales, técnicos y humanos en beneficio de las
comunidades educativas construidas en cada una de las localidades del Estado de
Hidalgo

Uno de los propodsitos centrales de la politica educativa de los ultimos afios ha sido
elevar el logro académico a fin de que los estudiantes mejoren su nivel educativo
el cual se centra en la necesidad de fortalecer la calidad de la educacion, teniendo
como eje la Politica de Estado “Alianza por la Calidad de la Educacion” cuyas
acciones y programas estan orientados a la modernizaciéon de escuelas, la
profesionalizacién de maestros y las autoridades educativas, la educacién y la
formacion integral de los alumnos, asi como evaluar para mejorar.

Los compromisos de la Alianza en nivel basico, la reforma y transformacion de los
planes y programas de estudio, continuan aun vigentes, como prioridad de la
actual politica educativa, por ello se sigue impulsando la consolidacion del proceso
de reforma en educacién Prescolar y secundaria, asi como lo referente a la
renovacion curricular en educacién primaria, con base en un modelo educativo
basado en competencias.

Asi mismo, se ha instaurado el programa de Habilidades Digitales para Todos, que
permitira ampliar el acceso de los estudiantes del nivel basico a las tecnologias de
la Informacién y comunicacién, elevando con esta herramienta sus capacidades
cognoscitivas e impulsando actividades académicas que favorezcan el proceso
ensefianza — aprendizaje.

Formacion docente

Con el propésito de alentar y reconocer los procesos de formacion de los maestros
en servicio para transformar sus practicas educativas a través de la capacitacion
se han fortalecido las estrategias y los elementos para la toma de decisiones a fin
de mejorar el aprendizaje de los alumnos de educacién basica; en este sentido,
los profesores sustentan los Examenes Nacionales para la Actualizacién de los
Maestros en Servicio (ENAMS) desde una perspectiva profesional a largo plazo, lo
que les permite precisar objetivos, definir metas y aclarar las rutas para
alcanzarlos.

Educacion media superior

Las acciones de los Organismos de Educacion Media Superior encaminadas al
ingreso al Sistema Nacional de Bachillerato, representan un potencial de
desarrollo para este nivel educativo y en general para la educacion en el Estado,
reconociendo su importancia como un espacio para la formacion de los
hidalguenses cuyos conocimientos y habilidades deben permitiries desarrollarse
de manera satisfactoria, ya sea en sus estudios superiores o en el ambito laboral,
y de manera general, en la vida

Educacion superior

La consolidacibn de la infraestructura educativa, el equipamiento de los
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laboratorios, programas educativos certificados bajo normas de calidad, cuerpos
académicos en consolidacion y el uso de las nuevas tecnologias de la informacion
y comunicacién entre otros, son potenciales para el desarrollo de la educacion
superior en el Estado. Aunado a la buena disposicién de las autoridades
gubernamentales y de este Sector para el emprendimiento de nuevas opciones
educativas como los son la creacién de la Ciudad Metropolitana del Conocimiento
y la Universidad Intercultural Bilingue.

Asi también el consolidar y posicionar la oferta de Educacién a Distancia con la
finalidad de brindar educacion superior a toda la poblacién que asi lo requiera

Es necesario considerar aqui la importancig de acciones de planeacion y
programacion sobre la infraestructura y planes de estudio que se fleva a cabo en
el marco de la Comisién Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior de
Hidalgo (COEPES-H), la cual es una instancia que busca dar una respuesta
oportuna y con crecientes niveles de calidad a las demandas de desarrollo social y
econdmico circunscritas a la educacion superior en el Estado

De igual manera, representa una potencialidad de desarrollo, la existencia del
Sistema Integral de Educacion Superior del Estado de Hidalgo (SESE-H). el cual,
tiene como objeto consolidar y fortalecer la educacion superior del Estado para
propiciar el desarrollo de profesionales de alta calidad académica a fin de
responder a las necesidades regionales de la entidad

En la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo, la prioridad institucionales la
superacion del personal académico mediante su incorporacién a programas de
licenciatura y maestria en instituciones afines de reconocido prestigio nacional:
pero los esfuerzos institucionales también se enfocaran a la renovacion y/o
ampliacién de los equipos e instrumental didacticos y a la ampliacion de algunos
espacios fisicos en el inmueble institucional. Todo ello contribuiré a fortalecer la
calidad del proceso de ensefianza — aprendizaje. el reconocimiento social y de la
comunidad que recibe los servicios.

Con la puesta en marcha y consolidacion de la Ciudad Metropolitana del
Conocimiento se requiere ampliar la atraccion de universidades, centros de
investigacion y empresas tecnologicas, infraestructura urbana y cultural, que
permita potenciar el factor humano disponible, a partir de

s Establecer nuevas Unidades Interdisciplinarias del Conocimiento

2 Elaborar un proyecto con resultados de corto y mediano plazo, al establecer
un centro educativo innovador que atienda las necesidades de la region

R Conectar a las instituciones con nueva infraestructura urbana para crear
una red de generadores de innovacion

4 Reorientar la actividad académica a las necesidades de la innovacion
mediante programas educativos reestructurados

5 Generar una ciudad de investigadores, para hacer el conocimiento
accesible a la poblacion, con una vision sustentable con oportunidades gue
permita inspirar y generar nuevo conocimiento

Educacion para adultos y capacitacion para el trabajo
Existe un alto padrén de adultos en rezago educativo gue son beneficiarios del
programa oportunidades para atender y disminuir el rezago educativo

Actualmente én las 14 coordinaciones regionales que abarcan los 84 municipios
del Estado, se cuenta con equipos de computo conectados en red y lineas
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telefénicas para transmision de datos, lo cual simplifica el analisis de informacion
y agiliza la toma de decisiones.

Respecto a capacitacion para el trabajo, su principal potencialidad de desarrollo es
la insercion de nuestra economia al mercado global, lo que permitiria a través de
convenios con el sector productivo, capacitar a trabajadores en activo y eficientar
sus procesos productivos, elevando la calidad y competitividad de los- productos
hidalguenses

Asi mismo, es necesario potencializar las ventajas competitivas regionales a fin de
que las personas que egresan de los cursos de capacitacién impartidos por el
sistema, puedan insertarse exitosamente en el mercado a través de actividades de
auto empleo, lo que requerird de elaborar estudios de factibilidad de micro
proyectos productivos intensivos en mano de obra especializada y buscar fuentes
de financiamiento en los sectores publico y privado que garanticen su puesta en
marcha

Educacién intercultural

Continuar fomentando el respeto y rescate de los conocimientos indigenas en
materia de salud, procesos productivos y cuidado del medio ambiente a fin de
generar proyectos y programas educativos exitosos que a través de la herbolaria,
procesos productivos tradicionales y artesanales, se generen oportunidades de
desarrollo econdmico regional que redunden en desarrollo social y econdémico de
las etnias que conforman nuestra entidad; fomentando a la vez la identidad de los
nifos hidalguenses con sus tradiciones y entorno cultural

Asi mismo, se puede continuar llevando a cabo conferencias en los tres niveles
educativos sobre temas como cultura indigena, interculturalidad, discriminacion y
diversas culturas.

Cultura fisica y deporte

Las potencialidades de este sector se refieren al establecimiento de programas
bien estructurados enfocados al fomento de la cultura fisica y deportiva de los
hidalguenses, a la vez se cuenta con infraestructura basica en diferentes
municipios del Estado que permiten el desarrollo de actividades fisicas y
deportivas, asi como con infraestructura especializada para la practica de
disciplinas de alta competencia

Aunado a lo anterior, el instituto cuenta con espacios virtuales que permiten la
comunicacién constante a través de redes sociales y con capital humano
especializado en el desarrollo y ensefanza de actividades fisicas y deportivas, lo
que permitird el posicionamiento de los proyectos en diversos municipios del
estado

Desarrollo cientifico e innovacion tecnoldgica en la educacién

En esta estrategia, el Colegio del Estado de Hidalgo, representa un potencial
importante académico util para la formacion de recursos en el nivel de postgrado
las investigaciones gque desarrolla por su alto contenido de especializacion
pueden llegar a ser referentes para todos los sectores de la sociedad privado
publico y académico y contribuir al desarrollo equitativo de la sociedad
hidalguense, considerando el potencial de todas sus regiones y la diversidad
cultural de su poblacién, identificando areas de oportunidad de alto potencial

Para lograr lo anterior, es necesario contar con un centro de informacion y
documentacion especializado en temas de desarrollo regional, urbano, agua y
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medio ambiente que esté a disposicion del sector privado, funcionarios publicos de
los tres ambitos de gobierno, politicos, estudiantes y académicos de las
instituciones de educacion superior y que facilite la formacién de los estudiantes
para el desarrollo de la sociedad hidalguense.

Ante las necesidades de alcanzar un mayor desarrollo en la investigacién y en los
alcances tecnolégicos, es evidente que el Instituto Hidalguense de Financiamiento
a la Educacién Superior, tiene la capacidad de potencializar la preparacién y
capacitacion de personas hidalguenses en todos los niveles de educacion
superior, y no solo en México, sino incluso en el extranjero, esto permitird contar
con personal calificado tanto en los centros educativos con la finalidad de generar
conocimiento de mayor calidad en sus areas académicas y al mismo, tiempo,
introducir en el sector privado a recursos humanos preparados, que mejoren la
situacién econémica de nuestra entidad.

La mayor potencialidad de desarrollo en el Museo Interactivo para la nifiez y la
Juventud Hidalguense "El Rehilete” es contribuir de manera eficiente a estimular el
interés de sus visitantes, especialmente de los nifios y jévenes por la ciencia, el
arte y la tecnologia, a través de estrategias que mantengan la innovacién y mejora
continua y permitan establecer convenios de colaboracién con el sector privado y
las organizaciones no gubernamentales a favor de crear espacios en el museo
que colaboren en la promocién cientifica.

Desarrollo educativo regional sustentable

Promover la realizacion de estudios regionales que permitan conocer las
potencialidades y vocaciones productivas de cada regién a fin de establecer
programas educativos en el nivel medio superior y superior que rescaten estas
particularidades y promuevan el desarrollo regional sustentable

Fortalecer campafias de reciclaje y reutilizaciéon en el seno de los planteles
educativos a través de campanas permanentes y de concientizacion

Fomentar programas de reforestacion que permitan crear ambientes ecologicos
sustentables al interior y alrededor de los planteles educativos de cada nivel

Consolidad el concepto de escuela sustentable, para que la infraestructura
educativa, responda a las necesidades de utilizaciéon de aguas pluviales, celdas
solares en luminarias y utilizacién de fuentes alternativas de energia

Infraestructura fisica educativa para ampliar la cobertura y mejorar la
calidad de los servicios educativos

Favorecer esquemas de financiamiento privado que permitan la creaciéon de
espacios educativos en un menor tiempo, asi como establecer modelos de
infraestructura tendientes a la sustentabilidad ecolégica y la creacion de un
sistema Unico de administracién de obra que facilite la planeacion. evaluacion y
toma de decisiones.

Educacién con equidad de género

En Hidalgo se cuenta cada vez mas con una cultura incluyente y de respeto a los
derechos de la mujer; sin embargo es necesario apuntalar estos valores en los
espacios educativos incluyendo materiales didacticos, tripticos y conferencias que
impulsen la equidad de género y prevengan sobre la practica de actitudes y
acciones que puedan transgredir los derechos de las mujeres: asi mismo en el
sector educativo se estan tomando las medidas pertinentes para incluir en los
programas operativos anuales un enfoque de equidad de género
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Integracion y educacién especial para grupos vulnerables

Promover que en los espacios educativos de todos los niveles en el Estado se
cuente con infraestructura adecuada que facilite el acceso de personas con
capacidades diferentes, asi como la inclusién en sus bibliotecas de materiales en
braile, asi como software especializado; a fin de promover una cultura de respeto
a inclusion.

d) Estrategias de Competitividad

En relacién con la realidad nacional e internacional la Secretaria de Educacion
Publica de Hidalgo, identifica _ areas de oportunidad y las establece como
estratégias que apoyen el impulso’y mejora del sistema educativo

Mejora de la gestion educativa

1 La regionalizacion y descentralizacion de los servicios y procesos de
gestion en educacion basica permitira responder a las necesidades
regionales y fortalecer el impulso y participacion local

2 La restructuracion administrativa de la SEPH y su alineacion con la
organizacién federal permitira un trabajo mayormente expedito y eficiente,
aprovechando al maximo la estructura instalada.

3 El uso de la planeacion y evaluacion para fundamentar el trabajo de las
instancias e instituciones del Sistema Educativo Estatal.

4. Procesos de registro y certificacion en linea que permitan tener acceso a
una base de datos Unica en el sector educativo para la toma oportuna y
pertinente de decisiones.

Educacién Basica.

1. La articulacién del Plan y Programa de estudios de la Educacion Basica
posibilita al Sistema Educativo a dar un seguimiento puntual al trayecto de
los estudiantes desde el prescolar hasta la secundaria y permite identificar
las dificultades del proceso para remediarlas y lograr el perfil de egreso,
esta unificacion nos facilita trabajar conjuntamente para el logro de
competencias para laviday el estudio.

2 La formacién docente articulada a la regionalizacion de las zonas escolares
permitira dar respuesta pronta y pertinente a las necesidades de cada
region y se configura como un valor estratégico que propicia la mejora de la
competitividad y resulta ser un elemento decisivo para la educacion

3 Crear ambientes de conectividad con recursos informaticos que sean utiles
en el proceso educativo, ya que el trabajo con herramientas tecnologicas
nos permite cerrar la brecha digital y enfrentar los retos del futuro

Formaciéon Docente

1 La articulacion del Programa Nacional para la Actualizacion Permanente de
los Maestros de Educacién Basica en Servicio con los Centros de
Desarrollo Educativo establece la posibilidad de una estrategia de
pertinencia y optimizacién de recursos para la formacién y educacion
continua de los docentes en servicio.

2 La creacién de un programa de educacion y formaciéon continua a los
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académicos de educacion superior en articulacion con la Direccion General
de Formacion y Superacion Docente. que posibilite la profesionalizacion
docente

3 Respondiendo a las demandas del mundo global se impulsara la creacion
de centros de verificacion para certificar las habilidades de procesos
fundamentales del proceso educativo

Educacion Media Superior

1 Impulsar las transformaciones institucionales y académicas que den
respuesta puntual al logro del perfil de egreso de la Reforma Integral de la
Educaciéon Media Superior

2 La aplicacion detallada del Programa de Estudios de acuerdo a la Reforma
Integral de la Educacion Media Superior, permite el libre transito al Sistema
Nacional de Bachillerato de todos los centros educativos del Estado

<H El desarrollo proyectos interinstitucionales, para coordinar los esfuerzos y
politicas en materia de educacion media superior

Educacion Superior

q, La creacion de Planes Maestros de Desarrollo de los organismos publicos
descentralizados de Educacion Superior, el seguimiento y acompafiamiento
a su operacidn, permite lograr los objetivos del cambio en este nivel

2 La optimizacion de los recursos financieros con la finalidad de que los
remanentes financieros se canalicen al desarrollo de proyectos de
emprendurismo, investigacion, cientificos, tecnolégicos. o bien para el
mejoramiento de la gestion administrativa

3 Consolidar el Sistema Estatal de Educacion Superior Abierta y a Distancia
con la intencion de fortalecer y ampliar la oferta en ésta area a bajos
costos

4 Proporcionar a la ciudadania certeza y seguridad de que los servicios

profesionales que se ofrecen se encuentran dentro de los estandares de
calidad y sobre todo que son otorgados por expertos en la materia
mediante la promocion de la certificacion de su ejercicio a partir de normas
de calidad

5 Impulsar el desarrollo de la Ciudad Metropolitana del Conocimiento en la
ciudad de Pachuca, Hidalgo a través de la vinculacion y el trabajo
compartido con el Instituto Politécnico Nacional para desarrollar el trabajo
académico, cientifico .y tecnolégico, que den fortaleza a los ambitos
empresarial y del conocimiento, a partir del acompafamiento de
profesionales e instituciones nacionales y extranjeras dotadas con la mas
alta tecnologia

Educacion para adultos y capacitacion para el trabajo

| Reconocer las directrices y respaldos de la normatividad nacional e
internacional para la atencion y apoyo a los adultos

2 Conocer las necesidades e identificar la cantidad y ubicacion de los adultos
del estado, para fortalecer las instituciones que los respaldan y apoyan

3 Aprovechar las tecnologias de informacion y comunicacion en los procesos
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educativos para adultos, a través de plazas comunitarias en las diferentes
localidades del Estado

4 Alianzas Estado — empresas para impulsar las fuentes de empleo dirigidas
a los egresados de instituciones de capacitacion para el trabajo

5 Mejora continua de los procesos y su interaccion con los participantes, a
través de evaluaciones sistematicas y de competencias tecnico
pedagdgicas, a fin de obtener retroalimentacion para mejorar la calidad de
la capacitacion ofrecida.

Educacion intercultural

1 Crear un programa para el Sistema Educativo para conocer y promover un
posicionamiento con respeto a la interculturalidad

2 Reconocer y atender las necesidades de los grupos indigenas para
impulsar el desarrollo del conocimiento sobre la interculturalidad y grupos
indigenas

3 Crear una Institucion de Educacion Superior en la region identificada como

la Sierra Otomi-Tepehua, bajo la modalidad de Universidad Intercultural que
dé cobertura educativa profesional a la poblacion compuesta por pueblos
indigenas de las etnias NhaRecAhu, Nahuatl y Otomi Tepehua

4. Promover el intercambio de experiencias exitosas en el mundo de los
negocios a través de encuentros estatales de emprendedores indigenas

R

5 Desarrollo de software que favorezca la revitalizacion de las lenguas
maternas

Cultura fisica y deporte

1 Aprovechar y promover los acuerdos y programas federales e
internacionales para fortalecer el impulso al deporte y la actividad fisica

2 Fomentar la cultura fisica, el deporte y recreacion en espacios formales y
no formales para fortalecer el desarrollo integral en el sistema educativo
con mas y mejores espacios deportivos

3 Articular a los profesionales del deporte que auxiliados de las diferentes
ciencias que estudian, fortalezcan las practicas saludables de la actividad
fisica en relacion con las instituciones educativas y de salud

Desarrollo cientifico e innovacién tecnolégica en la educacion
1 Reconocer la capacidad instalada de las instituciones que realizan

investigacion a fin de articular esfuerzos y recursos para el desarrollo
cientifico e innovacion tecnologica

2 Orientar las investigaciones que se realizan en el estado a la comprension y
ampliacién del conocimiento de las nuestras instituciones, de la region y del
estado

Desarrollo educativo regional sustentable

1 Identificar las necesidades de cada region para adecuar los programas
estatales y federales para ser pertinentes al desarrollo local
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Vincular las diferentes figuras institucionales del municipio para articular
esfuerzos en favor del logro educativo y la calidad de vida

Impulsar la equidad como principio de ordenamiento a las caracteristicas de
cada region.

Infraestructura fisica educativa para ampliar la cobertura y mejorar la calidad
de los servicios educativos

1

Realizar un censo para reconocer las condiciones de los edificios escolares
a fin de realizar un programa que priorice la atencién de necesidades

Impulsar la edificacion de los Centros de Desarrollo Educativo acorde a las
necesidades ambientales y de servicio de cada region

Articular los esfuerzos y federales, estatales y municipales para ampliar la
infraestructura de edificios educativos.

Educacién con equidad de género

1

Reconocer las problematicas de género, para posicionar como un
pensamiento naturalizado la equidad.

Impulsar la equidad de género como un programa transversal al Sistema
Educativo del estado para generar culturalmente un pensamiento de
equidad.

Impulsar acciones concretas de equidad de género en la vida cotidiana de
las instituciones educativas a partir de un programa institucional

Integracion y educacion especial para grupos vulnerables

1

A partir de las politicas educativas emanadas del ambito internacional
nacional y estatal, orientar el trabajo y la planeacién de las instituciones
educativas a fin de integrar a las personas con necesidades educativas y
grupos vulnerables a las mismas oportunidades que el resto de la poblacion
con atencion a sus diferencias

Realizar un programa de control estatal y seguimiento educativo a las
personas con necesidades educativas y grupos vulnerables

Dotar de equipamiento y/o orientaciones en la infraestructura, a todas las
instituciones educativas para atender adecuadamente a las personas con
necesidades educativas y grupos vulnerables
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3.1. Coordinacion y Concertacion Administrativa

En Educacion Basica se tienen signados diferentes convenios de colaboracion
para promover la cultura. el enriquecimiento artistico y los procesos educativos
dichos Instrumentos se resumen a 30 convenios y 21 Acuerdos. por lo que
respecta a educacion Media Superior y Superior se cuenta con 19 convenios y 2
acuerdos a nivel estatal y federal encaminados a mejorar la calidad, pertinencia y
cobertura de este tipo educativo en el Estado y respecto a los Organismos
Publicos Descentralizados (OPD'S). estos cuentan con diferentes convenios de
colaboracién de conformidad a sus objetivos institucionales estrategicos, los
cuales se detallan a continuacién:

Educacion Basica

Subsecretaria de Educacion Basica y Normal

1. Convenio de colaboracion educativo cultural Hidalgo - Lussiana
2 Convenio Telmex-Hidalgo
3 Convenio para el Programa Ayudame a Llegar con Telmex y Gobierno del

Estado de Hidalgo

Direccién de Investigacion Educativa y Fortalecimiento Institucional (DIEFI)

4. Convenio de colaboracién con la Universidad Tecnolégica de Tulancingo

5 Convenio de colaboracién con el Instituto Pedagogico Latinoamericano y
Caribefio de la Habana Cuba (IPLAC)

6 Convenio de colaboracion con la Universidad Pedagogica Nacional Hidalgo
(UPNH)

7 Convenio de colaboracién con la Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo (UAEH)

8 Convenio de colaboracién con el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia
del Estado de Hidalgo (COCYTEH)

g Acuerdo numero 558 por el que se emiten las reglas de operacion

Centro de Lenguas y Cultura Indigena

10 Convenio de Colaboracion con el Instituto Tecnologico de Educacion
Superior de Huichapan (ITESHU)

11 Convenio de Colaboracion con la Normal Valle del Mezquital

12 Convenio de Colaboracién con el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas
(INALI

13 28/11/2005 Acuerdo que crea el Centro Estatal de Lenguas y Culturas
Indigenas

Direccién de Atencién a Padres de Familia

14 Convenio de colabaracién por el que se crea el Consejo Estatal contra las
Adicciones con fecha 10 de julio del 2000

15 Convenio de colaboracion SEPH-DIF Estatal con fecha de firma 8 de
febrero 2006

Direccion General de Administracion de Personal

16 Convenio de Colaboracion del Programa " Sigamos Aprendiendo...En el
Hospital en el Estado de Hidalgo”

17 Convenio de Colaboracion para la Capacitacion del Personal Administrativo
y Docente Adscrito en Areas Centrales y para el Personal Administrativo y
de Apoyo de las Escuelas en el Estado
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18 Convenio de Colaboracién para la Capacitacion del Personal Administrativo
Inscrito en el Sistema de Desarrollo Profesional de Carrera

Direccién de Tecnologia Educativa

19.  Convenio de Colaboracién Interinstitucional que celebran: El Instituto
Latinoamericano de la Comunicacién Educativa, la Secretaria de Finanzas
y Administracion, El Sistema de Educacién Publica de Hidalgo y la Unién de
Empresarios para la Tecnologia en la Educacion,*A.C

Direccion de Educacién Normal

20.  Convenio de Colaboracién académica entre la direccion general de
educacion basica y el departamento de Educaciéon Normal de la SEPH. En
apoyo a la formacion de los estudiantes de licenciatura en educacion

CREN “Benito Juarez"

21 Convenio de Colaboracion entre el CREN “Benito Juarez” y el grupo
deportivo y artistico "Caporeira”

Escuela Normal "Valle del Mezquital"

22 Convenio de Colaboracion cultural entre la escuela normal “Valle del
Mezquital" y el Consejo Estatal de Lengua y Cultura Indigena 17 mayo
2010

Escuela normal "Sierra Hidalguense”

23.  Convenio de Colaboracion s/n INHIFE- Normal numero de validacion
id:1015-03-2011/0/1/2010/dne

Direccion de Participacion Social

24 Acuerdo numero 535 por el que se emiten los lineamientos generales para
la operacién de los consejos escolares de participacion social

Direccion de Tiendas Escolares

25 Acuerdo por el que se fijan los lineamientos generales para el expendio o
distribucion de alimentos y bebidas en los establecimientos de consumo
escolar de los planteles de educacion basica de Instituto Hidalguense de
Educacion.

26 Convenio de educacion basica alianza por la calidad de la educacion entre
SEP Y SNTE.

Programas Federales
Acuerdos Secretariales 482 y 593

Apoyo a la Consolidacion Pedagodgica de la Educacion Prescolar en las Entidades
Federativas

1 Acuerdo numero 348 por lo que se determina el Programa de Educacion
Prescolar publicado en el diario oficial de la federacidn el 27 de octubre de
2004

Programa Fortalecimiento de Actividades de la Educacion Indigena
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2 Convenio de Apoyo Financiero entre la Secretaria de Educaciéon Publica
(SEP) y Educacién Basica.

Programa de Fortalecimiento de la Educacién Especial y la Integracion Educativa

3. Acuerdo numero 612 por el que se emiten las reglas de operacién del
programa de Fortalecimiento de la Educacién Especial y la Integraciéon
Educativa.

Programa de Asesor Técnico Pedagégico y para la atencion educativa a la
diversidad social, lingtistica y cultural

4 Acuerdo Numero 553 por el que se emiten las reglas de operacion del
Programa de Asesor Técnico Pedagégico y para la atencién educativa a la
diversidad social, linglistica y cultural.

Programa de Educacién Bésica para Nifios y Niflas de Familias Jornaleras
Agricolas Migrantes (PRONIM)

5; Acuerdo numero 572 por el que se emiten las reglas de operacion del
Programa de Educacion Basica para Nifios y Niflas de Familias Jornaleras
Agricolas Migrantes (PRONIM)

Programa de Apoyo a la Actualizacién y Articulacion Curricular de la Educacion
Primaria en la Entidades Federativas

6 Convenio de Coordinacién para el desarrollo de los programas de apoyo a
la consolidacién de la reforma pedagdgica de la educacién Prescolar en las
entidades federativas 2011; de apoyo a la actualizacién y articulacién
curricular de la educacién primaria en las entidades federativas 2011, y de
apoyo a la consolidacién de la reforma de la educacién secundaria en las
entidades federativas 2011.

Programa Nacional de Escuelas de Tiempo Completo

7 Convenio Marco de Coordinacién para el desarrollo del programa Escuelas
de Tiempo Completo.

Programa para el Fortalecimiento del Servicio de la Educacion Telesecundaria

8 Acuerdo numero 552 por el que se emiten las Reglas de Operacion del
Programa para el Fortalecimiento del Servicio de la Educacion
Telesecundaria

Profesionalizacidn al Magisterio para Prevenir la Violencia hacia las Mujeres
(PREVIOLEM)

9 Acuerdo numero 558, por el que se emiten las reglas de operacion del
programa del Sistema Nacional de Formacion Continua y Superacion de
Maestros de Educacién Basica en Servicio

Direccién del Programa Nacional de Actualizacion Docente (PROBEM)
10 Acuerdo numero 558, por el que se emiten las reglas de operacion del

programa del Sistema Nacional de Formacion Continua y Superacion.de
Maestros de Educacién Basica en Servicio.

Habilidades Digitales para Todos
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2 Convenio de Apoyo Financiero entre la Secretaria de Educaciéon Publica
(SEP) y Educacién Basica.

Programa de Fortalecimiento de la Educacién Especial y la Integracion Educativa

3. Acuerdo numero 612 por el que se emiten las reglas de operacién del
programa de Fortalecimiento de la Educacién Especial y la Integraciéon
Educativa.

Programa de Asesor Técnico Pedagégico y para la atencion educativa a la
diversidad social, lingtistica y cultural
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Programa de Educacién Bésica para Nifios y Niflas de Familias Jornaleras
Agricolas Migrantes (PRONIM)

5; Acuerdo numero 572 por el que se emiten las reglas de operacion del
Programa de Educacion Basica para Nifios y Niflas de Familias Jornaleras
Agricolas Migrantes (PRONIM)

Programa de Apoyo a la Actualizacién y Articulacion Curricular de la Educacion
Primaria en la Entidades Federativas

6 Convenio de Coordinacién para el desarrollo de los programas de apoyo a
la consolidacién de la reforma pedagdgica de la educacién Prescolar en las
entidades federativas 2011; de apoyo a la actualizacién y articulacién
curricular de la educacién primaria en las entidades federativas 2011, y de
apoyo a la consolidacién de la reforma de la educacién secundaria en las
entidades federativas 2011.

Programa Nacional de Escuelas de Tiempo Completo

7 Convenio Marco de Coordinacién para el desarrollo del programa Escuelas
de Tiempo Completo.

Programa para el Fortalecimiento del Servicio de la Educacion Telesecundaria

8 Acuerdo numero 552 por el que se emiten las Reglas de Operacion del
Programa para el Fortalecimiento del Servicio de la Educacion
Telesecundaria

Profesionalizacidn al Magisterio para Prevenir la Violencia hacia las Mujeres
(PREVIOLEM)

9 Acuerdo numero 558, por el que se emiten las reglas de operacion del
programa del Sistema Nacional de Formacion Continua y Superacion de
Maestros de Educacién Basica en Servicio

Direccién del Programa Nacional de Actualizacion Docente (PROBEM)
10 Acuerdo numero 558, por el que se emiten las reglas de operacion del

programa del Sistema Nacional de Formacion Continua y Superacion.de
Maestros de Educacién Basica en Servicio.

Habilidades Digitales para Todos
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11.  Convenio Marco de coordinacién para el desarrollo del programa
Habilidades Digitales para todos con reglas de operacion publicadas en el
Diario Oficial de la Federacién los dias 29,30 y 31 de diciembre de 2010

Programa Nacional de Lectura

12.  Convenio Marco de Coordinacion para el Desarrollo del Programa Nacional
de Lectura, Cd. de México al 31 de marzo 2011.

Programa Nacional de Inglés en Educacion Basica (PNIEB)

13 Convenio de coordinacién para el desarrollo del “Programa Nacional de
Ingles en Educacion Basica 2011"

Programa de Apoyo a la Consolidacion de la Reforma de la Educacion
Secundaria en las Entidades Federativas

14 Acuerdo 592 por el que se emiten las reglas de operacion del programa
Apoyo a la Consolidacion de la Reforma de la Educacion Secundaria en las
Entidades Federativas

Programa para la Construccién de Comunidades Escolares de Aprendizaje
(PROCEDA)

15 Acuerdo numero 595 por el que se emiten las reglas de operacion del
programa Fortalecimiento de Comunidades de Aprendizaje (PROCEDA)

16 Convenio de colaboracion entre el Estado de Hidalgo y el Centro de
cooperacién para la Educacién de Adultos en Ameérica Latina y el Caribe
para el desarrollo del Diplomado sobre competencias de liderazgo para el
fortalecimiento de comunidades de aprendizaje.

Escuelas de Calidad

17.  Acuerdo numero 555 por el que se emiten las reglas de operacion del
programa Escuelas de Calidad

Educacion Basica sin Fronteras

18.  Convenio de coordinacion para el desarrollo del programa de atencion a
escuelas y poblacién en situacién vulnerable.

Becas de Apoyo a la Educacion Basica para Madres Jovenes y Jovenes
Embarazadas

19 Acuerdo numero 554 por el que se emiten las reglas de operacion del
programa Becas de Apoyo a la Educacién Basica de Madres Jovenes y
Jévenes Embarazadas.

Programa Nacional de Escuela Segura

20.  Acuerdo nimero 557 por el que se emiten las reglas de operacion del
programa Escuela Segura.

Programa de Accién en el Contexto Escolar (Escuela y Salud)
21 Convenio de coordinacion celebrado entre el Gobierno del Estado de

Hidalgo y la Secretaria de Educacién Publica para el desarrollo del
“Programa Escuela y Salud 2010"
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Programa de Becas de Apoyo a la Practica Intensiva al Servicio Social
(PROBAPISS)

22

Acuerdo numero 468 por el que se emiten las reglas de operacion del
Programa Beca de Apoyo a la Practica Intensiva y al Servicio Social Para
Estudiantes (PROBAPISS) de séptimo y octavo semestres de escuelas
normales publicas

Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal (PEFEN)

23

24

Reglas de operacion del Programa de Mejoramiento Institucional de las
Escuelas Normales Publicas 2011 - 2012 (PROMIN), publicadas en el diario
oficial de la federacion el jueves 27 de diciembre de 2011

21/11/2011 Acuerdo por el que se transfiere en Centro de Educacion
Superior del Magisterio del Instituto Hidalguense de Educacion a la Escuela
Normal Superior Publica del Estado de Hidalgo

Educacion Media Superior y Superior

(NI

[0S0 S )

Convenio entre SEP y UNAM para innovar la Educacion Media Superior
Convenio de educacion Superior entre la SEP y ANUIES para mejorar la
calidad, pertinencia y cobertura.

Convenio entre SEPH y UNAM

Convenio entre SEPH y TecMilenio

Convenio entre SEPH y SEP Federal

Convenio de transferencia de los servicios de Preparatoria Abierta al estado
de Hidalgo

Convenios de coordinacién en materia de promocién. modernizacién y
simplificacion de registro profesional entre la Direccion General de
Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica del pais y el estado para
disminuir tiempos y costo en la emision de cedula profesional a
profesionistas hidalguenses

Convenios de coordinacion para la consulta de registro nacional de
profesionistas entre la Direccion General de Profesiones de la Secretaria de
Educacion Publica del pais y el estado para verificar a nivel nacional la
autenticidad de la identidad juridica de cada profesionista

Convenio de coordinacion entre la Direccion General de Profesiones de la
Secretaria de Educacion Publica del pais y el estado para el uso de timbre
holograma en el registro de titulo profesional, diploma de especialidad y
grado académico.

Convenio de coordinacion entre la Direccion General de Profesiones de la
Secretaria de Educacion Publica del pais y el estado para devolucion de
documentos originales

Convenio de coordinacion entre la Direccion General de Profesiones de la
Secretaria de Educacion Publica del pais y el estado para la emision de la
cédula profesional, siendo Hidalgo el estado piloto en dicho proceso
Convenios de colaboracién para la vinculacién entre profesionistas y
empresas e impulsar el desarrollo productivo en el estado y proporcionar
mano de obra calificada en los proyectos a desarrollar en Hidalgo
Convenios de colaboracién para participacion ciudadana. logrando la
interaccion entre la sociedad, profesionistas y gobierno federal, estatal y
municipal

Convenios de colaboracién para elevar la calidad del ejercicio profesional y
la colegiacion.

Convenios de colaboracion con el sector productivo publico y privado para
fortalecer el servicio social

Convenios de colaboraciéon en materia de educacion continua con fines de
certificacion profesional
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Convenios de fortalecimiento profesional para vincular a la ciudadania con
las instituciones de educacion media superior y superior e impulsa el
desarrollo profesional de la misma.

29/05/2006 Acuerdo que crea el Sistema de Educacién Superior del Estado
de Hidalgo

Acuerdo Secretarial Numero 442 por el que se establece el Sistema
Nacional de Bachillerato en un marco de diversidad.

Convenio de Colaboracion con el Instituto Politécnico Nacional (IPN) de
fecha 24 de agosto de 2011. *

Convenio de Colaboracion para establecer las bases conforme a las cuales
se integrard y funcionara el Espacio Comun de la Educacién Superior
Tecnoldgica del Estado de Hidalgo (ECEST-Hidalgo) de fecha 9 de agosto
de 2011.

Organismos Publicos Descentralizados (OPD’S)

El Colegio del Estado de Hidalgo

Convenios de colaboracion con las siguientes instituciones y organismos

o

Consejo Estatal para la Cultura y las Artes

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
Centro de Estudios, Investigacion e Innovacion Tecnoldgica de la Valuacion
para América Latina

Centro Nacional de Evaluacion de la Educcion Superior

Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo

Comisién de Derechos Humanos del Estado de Hidalgo

Universidad Politécnica de Pachuca

Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo

Consejo Estatal de Ecologia

RED-ES (E!l Colegio de Puebla, El Colegio de Tlaxcala y El Colegio de
Veracruz)

Escuela de Musica del Estado de Hidalgo

1
2
3

Convenio de colaboracion con la UNAM
Convenio de colaboracion con el IPN
Convenio de colaboracion con el INIFEH

Instituto Hidalguense de Financiamiento a la Educacién Superior (IHFES)

Convenios de colaboracidon con las siguientes instituciones y organismos

Instituto Tecnoldgico de Pachuca, convenio para difusion y servicio social
Universidad Politécnica de Pachuca, convenio para difusion del
financiamiento y 25 por ciento de descuento en inscripcion y colegiatura
Instituto  Tecnolégico Latinoamericano, convenio para difusion del
financiamiento y 25 por ciento de descuento en inscripcion y colegiatura
Universidad Tecnolégica de Tulancingo, convenio para difusion del
financiamiento.

Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey, convenio para
difusion del financiamiento y descuento en colegiatura del 10 por ciento en
licenciatura y 25 por ciento en maestria

Universidad Politécnica de Tulancingo, convenio para difusion del
financiamiento y 25 por ciento de descuento en inscripcion y colegiatura
Centro Universitario de Hidalgo, convenio para difusion del financiamiento y
25 ciento de descuento en inscripcion y colegiatura.

Instituto Hidalguense de Educacion para Adultos, convenio para abatir el
rezago educativo.
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9. Instituto de Educacion de Aguascalientes, convenio para intercambio de
experiencias y asesoria tecnolégica.

10.  Universidad del siglo XXI, convenio para difusién del financiamiento y 30
por ciento de descuento en colegiatura R

11 Universidad Cientifico Latinoamericana. convenio para difusion del
financiamiento y 30 por ciento de descuento en colegiatura

12.  Universidad Tecnolégica del Valle del Mezquital, convenio para difusion del
financiamiento y 50 por ciento de descuento en inscripcién y colegiatura

13.  Universidad Tecnolégica de la Huasteca Hidalguense, convenio para
difusién del financiamiento y 20 por ciento de descuento en inscripcion y

colegiatura.

1z Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Hidalgo, convenio
para difusién del financiamiento. )

2. Universidad Interamericana para el Desarrollo Sede Tampico, convenio

para difusion del financiamiento y 20 por ciento de descuento en posgrado
para inscripcién y colegiatura.

3 Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, convenio para difusion del
financiamiento
4 Instituto  Universitario de Posgrado, convenio para difusion  del

financiamiento y 20 por ciento de descuento en Masters y 30 por ciento en
Masters de gestion Turistica.

5 Instituto Tecnolégico del Oriente del Estado de Hidalgo. convenio para
difusién del financiamiento y 50 por ciento de descuento en inscripcion y
colegiatura

6 Universidad La Salle Pachuca, convenio para difusion del financiamiento y
25 por ciento de descuento en inscripcion y colegiatura

y & Instituto de Crédito del Ecuador, convenio para difusion del financiamiento.

Instituto Hidalguense del Deporte (INHIDE)
1 Convenios de colaboracion firmados entre CONADE e INHIDE

Museo Interactivo para la nifez y la Juventud Hidalguense “El Rehilete”

1 Convenio de Colaboracién con SEMARNAT, PROFEPA, CNA,CONAFOR

3-jun-2004

2. Convenio General de Colaboracién Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo 13-ago-2010

3 Convenio de Colaboracién Museo Modelo de Ciencias e Industria A.C. 15-
nov-2011

4 Convenio de Colaboracién Comision Estatal de Agua y Alcantarillado y

Comisién Nacional del Agua 15-dic-2011

Instituto Hidalguense de Educacién para Adultos (IHEA)

1 Convenio de Colaboracion IHEA-Presidencias Municipales

2 Convenio de Colaboracién IHEA-Educacion Media Superior y Superior

3. Convenio de Colaboracién IHEA-Instituto Hidalguense de la Juventud.

4 Convenio de Colaboracién IHEA-INFONAVIT.

5; Convenio de Colaboracién IHEA-Gobierno del Estado (A través de sus
Secretarias de Gobierno)

Instituto Hidalguense de Infraestructura Fisica Educativa (INHIFE)

1 Convenio de Colaboracién Obra/Equipamiento con la Universidad
Tecnologica de La Huasteca Hidalguense
2. Convenio de Colaboracién Obra/Equipamiento con la Universidad

Politécnica de Tulancingo
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3 Convenio de Colaboracién Obra/Equipamiento con la Universidad
Politécnica Metropolitana de Hidalgo
4. Convenio de Colaboracién Obra/Equipamiento con la Instituto Tecnolégico
Superior de Huichapan (ITESHU)
5. Convenio de Colaboracién Obra/Equipamiento con la Universidad
Politécnica de Pachuca
6. Convenio de Colaboracién Obra/Equipamiento con la Universidad

Politécnica de Tulancingo
T Convenio de Colaboracién Obra/Equipamiento con la CREN Benito Juarez

8. Convenio de Colaboracién Obra/Equipamiento con la Universidad
Politécnica Metropolitana de Hidalgo
9. Convenio de Colaboracion Obra/Equipamiento cop la Universidad

Politécnica de Francisco |. Madero

10 Convenio de Colaboracién Obra/Equipamiento con la Universidad
Politécnica de Pachuca

1 Convenio de Colaboracién Obra/Equipamiento con la Universidad
Politécnica de Tulancingo

12.  Convenio de Colaboraciéon Obra/Equipamiento con la CECYTEH

13.  Convenio de Colaboracion Obra/Equipamiento con la Escuela de Musica
del Estado de Hidalgo

3.2. Impacto: Social, Econémico, Medio Ambiental
Mejora de la gestion educativa

La articulacion de la educacién basica y el enfoque por competencias pretende
lograr un perfil de egreso con el que los y las estudiantes se integraran a las
comunidades escolares, localidades y municipios como ciudadanos capaces de
establecer relaciones sociales arménicas para la resolucién de conflictos; con
habilidades y actitudes para emprender labores en beneficio de las familias,
grupos e instituciones locales, municipales y estatales, dicho trabajo redundara en
la mejora y el cuidado del medio ambiente y en la preservacion y fortalecimiento
de la cultura

Cabe destacar que a través del proceso de reestructuracion y alineacion organica
de la Secretaria se podran operar de manera mas eficiente los programas
federales; asi mismo este proceso permitira generar acciones de modernizacion y
simplificacién administrativa en favor de la poblacion objetivo de los servicios
educativos, lo que implica una mayor fluidez de informacién y mejora en los
procesos de planeacion y programacién, misma que tendrd como eje estratégico
al propio plantel educativo, redundando en una toma de decisiones oportuna y en
un servicio educativo de calidad, que incida en la mejora del logro académico y
que coadyuve a que mas nifios y jévenes tengan acceso con equidad y pertinencia
a los diferentes niveles educativos, mejorando asi sus posibilidades de desarrollo
humano y social.

Educacion basica

Dentro del contexto del impacto social se pretende consolidar una comunidad
escolar de calidad considerando la permanencia de los directores y maestros en la
escuela, fomentar la cultura del trabajo colectivo y el disefio de mejora académica
de manera participativa, con responsabilidad en su ejecucion y en sus resultados

De igual manera las relaciones basadas en la confianza entre directores, maestros
y padres de familia, redundara en que cada quien conozca el alcance de sus
responsabilidades, asi como el compromiso explicito de maestros, padres y
directivos por el aprendizaje significativo de los alumnos como una tarea comun
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No es posible concebir una escuela que busca incrementar su calidad. gue no
incluya la valiosa colaboracion de padres de familia, en virtud de que la calidad se
concibe como un asunto que no solo le corresponde al docente, sino que tanto las
autoridades como padres de familia y la comunidad misma, deben estar
involucrados.

La educacion ambiental supone también el desarrollo de una capacidad de critica
constructiva que lleve a la comunidad educativa a revertir sus propias acciones en
pos de una convivencia armonica con el ambiente, en este sentido, muchos
debates se han suscitado a raiz de la definicion de contenidos transversales en la
escuela, los cuales son aquellos contenidos que atraviesan todo el proceso de
ensenanza aprendizaje relacionados con las habilidades de la expresion y la
comunicacion, el pensamiento logico, reflexivo, critico y creativo y el compromiso
con los valores en relacion con la convivencia, la salud y el ambiente

De esta manera se alienta el desarrollo de la competencia ambiental que
definimos como la capacidad compleja mediante la cual los alumnos estan
posibilitados de percibir, comprender y proyectar el entorno natural y social
promoviendo su sustentabilidad. Con respecto al compromiso institucional. la
educacion ambiental debera fortalecer y promover las innovaciones institucionales
que favorezcan la constitucion del plantel educativo como un agente de toma de
conciencia, inicialmente de los alumnos y docentes para luego hacerlo extenso a
toda la comunidad educativa.

En este sentido se promoveran acciones para fomentar la mejora en los ambientes
fisicos de la escuela como son la luminosidad, aprovechamiento de espacio,
disminucion del ruido, reciclaje de los desechos escolares, entre otras, como
también a la calidad de vida que tiene impactos en el ambiente. EI compromiso
social y comunitario involucrara a alumnos, docentes y comunidad educativa en
una preocupacién que partiendo del conocimiento y los saberes que se estudian
en la escuela, salga de las fronteras del establecimiento educativo para
promocionar acciones que tengan un impacto social

Formacién docente

A través de los procesos de formacién y superacion se busca que los docentes
cuenten con los elementos teéricos y epistemoldgicos que faciliten su tarea y les
permitan incidir eficazmente. en el logro académico para revertir las deficiencias
del sistema educativo y fortalecer las areas del conocimiento en las cuales nifios y
jévenes hidalguense que se encuentran actualmente en desventaja a nivel
nacional e internacional.

La formacién de docentes capacitados y comprometidos con los objetivos
estratégicos del sector educativo, redundara en el largo plazo en la generacion del
capital humano que promueva el desarrollo econémico y social de nuestra entidad

Educacion media superior

El subprograma y proyectos relativos al nivel medio superior estan disefiados para
impactar positivamente en lo social, econémico y medioambiental, en este sentido
el ingreso al Sistema Nacional de Bachillerato busca incidir en el desarrollo
humano de los hidalguenses, a través del desarrollo de competencias definidas en
el Marco Curricular Comun implementado en todas las modalidades vy
subsistemas, teniendo como premisa la calidad educativa que permita mejorar los
indicadores de absorcién, cobertura, permanencia y eficiencia terminal, formando
jovenes con conocimientos, habilidades y destrezas con base en principios civicos
y éticos.
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La equidad en la educacion permite atender las diferencias econdmicas y sociales
de la poblacion vulnerable; asi mismo, la busqueda de la pertinencia implica
adoptar estrategias educativas considerando las transformaciones sociales,
politicas y econémicas del entorno. En lo referente a la cuestion medioambiental,
el Marco Curricular Comun, incluye como competencia genérica de los estudiantes
su contribucion al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones
responsables, potenciando los siguientes atributos de los egresados: una actitud
que favorece la solucién de problemas ambientales; reconocimiento y
comprensién de las implicaciones biolégicas, econdémicas, politicas y sociales del
dafio ambiental en un contexto global y su contribucién al alcance de un equilibrio
ambiental. Por su parte, la obligatoriedad del bachillerato permitira reducir el
rezago educativo, incrementar la cobertura y la eficiencia terminal, convirtiendo a
la Educacién Media Superior en un eje fundamental para el desarrollo del Estado y
del pais.

Educacion superior

El fortalecimiento de la Educacién Superior en el Estado, apuntala a que las
oportunidades de desarrollo humano generen sinergias que posicionen la
competitividad y productividad de la mano de obra al insertarse en el sector
econdémico, asi mismo, permitird generar oportunidades de autoempleo que
coadyuven en el desarrollo local y regional, ademas, mejorar los niveles de
ingreso familiar y la cohesion social al impulsar no sélo el desarrollo cognoscitivo
de la juventud, sino ademas creando egresados de este nivel educativo con
valores humanos y un mayor compromiso con su entorno social y econémico

Aunado a lo anterior, la Educacién Superior permite crear polos de desarrollo local
y regional, que sean sustentables y permitan a los habitantes de estas regiones
romper con circulos de marginacion y rezago social y econémico, generando mas
y mejores oportunidades de capacitacion de los jovenes, potenciando sus
capacidades productivas y promoviendo usos mas eficientes de los recursos
naturales, fomentando ademas el arraigo a sus localidades, disminuyendo asi la
tasa de expulsion de los municipios hacia la capital de la Republica o de nuestra
entidad a otras y hacia el extranjero, con la consecuente pérdida de capital
humano, asi como la traslacion de recursos de los sectores formales al informal

El subprograma y proyectos relativos al nivel superior son el reflejo de la
planeacion educativa que tiene por objetivo brindar una educacion universitaria de
calidad que esta ligada a los buenos resultados de los indicadores educativos. El
fortalecimiento de cada una de las Instituciones Educativas Publicas en el Estado
redundara en el desarrollo de econémico y social asi como la aplicacién de planes
y programas de gestién medio ambiental.

En la Educacion Superior a Distancia por su parte, aprovecha las virtudes de su
oferta educativa lo que le permite brindar educacién superior a los sectores mas
vulnerables de la poblacién como lo son los discapacitados y migrantes, brindando
las herramientas para que tengan una mejor expectativa de vida.

En tal escenario las instituciones de educacion superior en el Estado estan
llamadas a cumplir un papel de extrema importancia para favorecer el desarrollo y
coadyuvar al bienestar de las personas. En la medida en que cumplan con
responsabilidad, calidad y eficiencia sus tareas académicas y sociales; en tal
virtud, el Estado estard en mejores condiciones para encaminarse hacia una
economia mas competitiva, una sociedad mas justa y equilibrada y un sistema
politico mas democratico; esto por que dichas instituciones son irremplazables por
su calidad de instancias productoras de conocimientos y cultura, asi como
formadoras de sujetos con capacidad de generar y aplicar el saber de las ciencias,
las humanidades, las artes, la tecnologia y las profesiones
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Por otra parte, la Ciudad Metropolitana del Conocimiento es un proyecto de
gobierno cuyo objetivo se establecio en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016,
para crear unw@ambiente propicio hacia la innovacion basada en actividades de
conocimiento, cuyo propoésito es mejorar los procesos productivos, optimizar el uso
de los recursos y orientar el aparato productivo a productos y servicios de alto
valor agregado y por supuesto de conocimiento, en benéfico de la poblacion
hidalguense. Este proyecto se concibe como un centro de competitividad nacional
y mundial con el concurso de los tres érdenes de gobierno, el sector productivo y
la academia; es una ciudad propiamente dicha con mayor competitividad a través
de la construccion redes y alianzas lo que propicia el desarrollo de la regién y
eleva la productividad y competitividad de las economias locales.

Educacién para adultos y capacitacion para el trabajo

Por lo que hace a la Educacion para Adultos, se busca intensificar la atencién al
rezago educativo en jévenes, adultos y poblacién indigena, mejorando asi sus
condiciones de vida a partir de elementos académicos que les permitan concluir la
educacién de nivel basico, incidiendo favorablemente en este sector poblacional
para que puedan insertarse en mejores condiciones a los procesos productivos y
sociales de sus localidades y regiones; fomentando la practica de la lectura y
mejorando la identificacién del individuo con valores humanos y democraticos

Al reforzar la capacitacién para el trabajo a partir de una vision integral que
permita asegurar la integracion de los planes y programas de capacitacion a las
cadenas generadoras de valor de las regiones que conforman el estado, se
favorece que sus egresados se incorporen a los sectores productivos regionales o
en su caso generen oportunidades de auto empleo que incidan en el desarrollo
econdémico y social de sus localidades.

Educacion intercultural

La promocién de nuestra riqueza cultural a través de los diferentes niveles y tipos
educativos, fortalece la identificacion de los niflos y jovenes con los usos,
costumbres y tradiciones de las comunidades indigenas de nuestra entidad, en un
marco de respeto e inclusion, lo que genera sinergias tendientes a evitar todo tipo
de discriminacion; modificando actitudes de rechazo por las de comprension y
solidaridad.

El rescate de nuestras lenguas maternas, implica el rescate de nuestra identidad
como hidalguenses y de nuestra cultura; es por ello que el beneficio social y
econdmico de estas acciones implica conocer nuestras raices y a partir de ellas
plantear nuestro desarrollo local, regional y estatal.

Cultura fisica y deporte

El impacto que se logra con el programa de cultura fisica y deporte aunado a su
componente de infraestructura, es de indole social, en virtud de que contribuye a
crear una cultura fisica y deportiva que coadyuva a mejorar la calidad de vida de
los hidalguenses y que permite un desarrollo pleno en el Estado de Hidalgo a
través de personas mas productivas, sanas, propositivas y con valores humanos
bien definidos.

Desarrollo cientifico e innovacién tecnolégica en la educacion

La Secretaria de Educacion Publica a través del Colegio del Estado de Hidalgo
contribuye al desarrollo del Estado de Hidalgo mediante la formacion de recursos
humanos de alto nivel en las areas del desarrollo regional y Urbano, acordes el
Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, pretendiendo llegar a ser un referente para
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las demas instituciones que integran el sistema estatal de educacién superior en la
entidad, asi como una instancia Util para la creacién de conocimiento de frontera.

Las acciones del Museo interactivo para la nifiez y la juventud widalguense “El
Rehilete” daran respuesta a la necesidad de fomentar el interés por la ciencia y la
tecnologia desde la educacién basica, al mismo tiempo que permite brindar a la
nifez y juventud de Hidalgo, la oportunidad- de adquirir una vision global de la
capacidad creativa del género humano, que contribuya a desplegar sus aptitudes y

actitudes para mejorar su vida.

Desarrollo educativo regional sustentable

Es indudable que nuestras riquezas y recursos naturales no renovables, son parte
de nuestra identidad e idiosincrasia como hidalguenses ya que nuestro Estado
cuenta con una gran variedad de escenarios ecologicos que van desde el bosque
hasta los valles y mesetas deserticas, es por ello tan importante que para su
preservacion se involucren todos los actores del sector y se incluya a todos los
niveles educativos, a través de practicas tendientes a la sustentabilidad ecologica
de los planteles educativos, reciclaje y reutilizacion de desechos, asi como
acciones de concientizacion respecto a usos y costumbres que pueden frenar el
cambio climatico.

Infraestructura fisica educativa para ampliar la cobertura y mejorar la calidad
de los servicios educativos

La Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo a través del Instituto Hidalguense
de la Infraestructura Fisica Educativa, promueve procesos de mejora continua y
calidad en el servicio para estar a la vanguardia en la construccion, habilitacion,
rehabilitacion y equipamiento de los espacios educativos, a efecto de cumplir
ampliamente con las expectativas de la ciudadania y las necesidades academicas
de los diferentes niveles y tipos educativos que incluyen el Prescolar, primaria,
secundaria, medio superior y superior, con objeto de impulsar la modernizacion en
los procesos de ensefnanza - aprendizaje, acercando nuevos esquemas
constructivos y tecnologia acorde a los planes de estudio, que permita elevar los
niveles de desempeio académico a favor de la nifez y juventud de nuestra
entidad, incluyendo propuestas innovadoras mas amables con el ambiente y bajo
esquemas de sustentabilidad.

Educacion con equidad de género

El proceso de frenar la violencia hacia las mujeres en el Estado implica
necesariamente la participacion del sector educativo, el cual a través de los
procesos de ensefianza — aprendizaje, pude insertar elementos de concientizacion
y prevencion que permitan mejorar los esquemas de convivencia y eleven la
calidad de vida de los educandos y de su entorno social.

Integracién y educaciéon especial para grupos vulnerables
Dentro de la politica educativa estatal se tienen previstas acciones especificas

para grupos vulnerables en virtud de que su integracion en esquemas educativos,
permite mejorar su calidad de vida y su insercién a los procesos académicos Yy

‘productivos, abonando asi al desarrollo social y econémico de nuestra entidad;

aunado a ello, la promocién de esquemas de convivencia basados en el respeto y
Ja inclusién permite a los nifios y jovenes hidalguenses adquirir conciencia sobre
esta problematica.

3.3. Prospectiva Estratégica

A partir del diagnodstico que realizamos y del conocimiento de nuestra realidad
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educativa, se logran considerables avances, respondiendo a los retos que nos
planteaba el rezago educativo y la oportunidad de hacer de nuestro estado un
lider en el rubro de la educacion. En este sentido, se ha logrado posicionar al
sector educativo como uno de los principales pilares de nuestro desarrollo

Formulamos nuevos retos, reconocemos nuevos horizontes y mejores certezas,
de tal manera que en el 2016, tenemos un sistema educativo fortalecido y
consolidado en diferentes aspectos, con el siguiente escenario:

. £l Sistema Educativo ha consolidado una cultura de mejora continua que le
permite elevar la calidad en los procesos educativos y de gestion de
manera permanente y sistematica

2 Las instituciones educativas aplican un programa de mejora continua en los
procesos académicos de educacion basica, lo que ha permitido el
desarrollo de la competitividad de los procesos educativos y de gestion por
lo que hemos logrado posicionar al estado en espacios competitivos en el
Sistema Educativo Nacional

3. Tenemos un programa de formacion docente que desarrolla y potencia la
capacidad académica, y posibilita un alto nivel de competitividad en el
proceso educativo con estandares de calidad y de desempeno institucional,
logrando los perfiles de egreso de los programas educativos

4 Hemos ampliado la cobertura y consolidado a las instituciones de
educacion media superior con procesos permanentes y sistematicos de
planeacion y evaluacion académico-institucional y trabajamos con un
programa de desarrollo regional integral sustentable

5. Fortalecemos a las instituciones de educacion superior reforzando la
calidad educativa, cobertura, pertinencia a partir de la creacion de modelos
eficientes en los procesos de planeacion y evaluacion, hemos ampliado la
oferta con un programa de desarrollo regional sustentable con el que
hemos crecido en respuesta a las necesidades regionales

6 Hemos atendido el rezago educativo en jovenes y adultos por lo que nos
encontramos entre los 10 estados con menor rezago, ademas hemos
reforzado la capacitacion para el trabajo a partir de una visién integral que
apoya a los adultos en edad productiva para lograr mejores condiciones de
vida

% Estamos aplicando un programa que fortalece en todo el Sistema
Educativo el respeto y comprension de la interculturalidad, impulsando una
cultura de respeto a grupos vulnerables en todos los niveles educativos
para los grupos indigenas.

8. Fomentamos la cultura fisica, el deporte y recreacion en espacios formales
y no formales para fortalecer el desarrollo integral en el sistema educativo
con mas y mejores espacios deportivos, auxiliados de las diferentes
ciencias que estudian al deporte fortalecemos practicas saludables de la
actividad fisica

9. Estamos aplicando un programa interinstitucional que ha desarrollo y
aumentado la investigacién cientifica y la innovacion tecnologica, a traves
de acciones que han favorecido la creatividad y el pensamiento logico.
ademas hemos fortalecido las actividades productivas, incrementado la
competitividad y optimizado los recursos de las instituciones educativas
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Estamos aplicando un programa transversal en todos los niveles
educativos que ha generado una cultura de respeto y cuidado al medio
ambiente el cual nos permitido iniciar el freno al deterioro ambiental, hemos
iniciado la restauracién y atendemos el manejo de los recursos naturales
para el desarrollo sustentable, de acuerdo con los ordenamientos de
politica territorial.

Hemos mejorado los espacios escolares y educativos, dotandolos con
mejor y mayor infraestructura fisica, ademas trabajamos con herramientas
tecnologicas que nos permiten cerrar la brecha digital y enfrentar los retos
del futuro

Estamos aplicando un programa transversal que ha generado relaciones
interinstitucionales y educativas que promueven la de equidad de géenero
como uno de los factores esenciales de la cohesién social y soporte del
desarrollo integral de la sociedad en el sector educativo

Estamos aplicando un programa que atiende a los grupos vulnerables en el
Estado y nos ha permitido reconocer su diversidad y atender sus
necesidades e incorporarlos a los derechos de cualquier ciudadano
hidalguense, para ello tomamos como base el reconocimiento de la
complejidad de su situacion, y seguimos trabajando para mejorar su
desarrollo en el espacio social de la Entidad

Profr. Joel Guerrero Juarez
El| Secretario de Educacion Publica
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